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Raport | Hybrydowa uktadanka: dane, ludzie, przestrzen

Wprowadzenie

Najemcy powierzchni biurowych stojg dzi$
w obliczu licznych, powigzanych ze sobg,
a niekiedy konkurencyjnych wyzwan:

Ol 02 03

Zarzadzanie ewoluujacymi wzorcami Wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych  Znalezienie rownowagi miedzy
obecnosci w biurze. efektywnosc¢ i obnizajgcych koszty. oczekiwaniami pracownikéw a realiami
rynku pracy oraz presjg ekonomiczna.

Kazdy z tych obszaréw wymaga strategicznej analizy
priorytetow, Swiadomych wyboréw oraz coraz bardziej
precyzyjnego zarzgdzania i pracy z danymi.
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Wprowadzenie

Raport “Hybrydowa uktadanka: dane, ludzie, przestrzen”
powstat na podstawie perspektywy ponad 50 firm "
z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej i przedstawia .-

rzeczywisty obraz tych wyzwan, skupiajac sie na

kluczowych obszarach: ‘. .-
] ] .

Praca hybrydowa
i zdalna

Zroznicowane
04' podejscia do ]

modeléw pracy

Priorytety zespotéw ds. |

nieruchomosci

W ciggu ostatniego roku wysitki zmierzajgce do Organizacje aktywnie dgzg do optymalizacji swojego
zwiekszenia obecnosci pracownikéw w biurach przyniosty portfela nieruchomosci, analizujgc dane o wykorzystaniu
pewne rezultaty, czego odzwierciedleniem jest rosngce przestrzeni. Te, ktére monitorujg wskazniki i wyciggajg
wykorzystanie przestrzeni biurowej. Mimo stabilnej wnioski z wiekszym sukcesem zarzadzajg faktycznym
pozycji pracy hybrydowej, nie wszystkie organizacje obtozeniem biura. Ocena efektywnosci miejsca pracy jest
decydujg sie na wprowadzenie wiekszej elastycznosci utrudniona w tych organizacjach, ktére niewystarczajgco
przestrzeni, a tym samym na wspotdzielenie biurek. wykorzystujg narzedzia dostarczajgce wiarygodne dane.
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Kluczowe wnioski
o [HL

Wykorzystanie powierzchni biurowych

Mimo rosngcego wykorzystania przestrzeni biurowej,

wiele firm wcigz nie siega po peten potencjat dostepnych

na rynku narzedzi ani nie analizuje danych, ktére juz
gromadzi. Organizacje, ktére potrafig przetozy¢ informacje na
konkretne dziatania, zyskujg zdolnos¢ szybkiego reagowania
na zmiany w zatrudnieniu oraz dostosowania przestrzeni

do aktualnej liczby uzytkownikdw. Biuro staje sie wéwczas
elastycznym zasobem, wspierajgcym strategie w zmiennym
otoczeniu biznesowym.

Ol Praca hybrydowa i zdalna

Model organizacji pracy zdaje sie stabilizowaé, z wyrazna
przewagdg trybu hybrydowego. W réznych proporcjach 80%
organizacji proponuje czesciowg elastycznos¢ w wyborze
miejsca, z ktérego wykonywana jest praca. Obserwujemy, ze
praca hybrydowa stabilizuje sie jako jeden ze standardowych
warunkéw wykonywania pracy oferowanych przez
pracodawcow.

Priorytety zespotdéw ds. nieruchomosci

W celu skutecznego wdrazania priorytetdw zwigzanych

z poprawg doswiadczen pracownikow i optymalizacjg
wykorzystania zasobodw, zespoty ds. nieruchomosci coraz
czesciej wykorzystujg wskazniki, ktore tradycyjnie byty
domeng dziatow HR.

03 Zréznicowane podejscia do modeléw pracy

Obserwujemy dwa wyrazne podejs$cia do organizacji miejsca
pracy: tradycyjne — bardziej lokalne, skoncentrowane na
jednostkowym biurze oraz nowoczesne - globalne, oparte
na danych i dgzgce do maksymalnej standaryzaciji. Pierwsze
podejscie moze zmniejsza¢ adaptacyjnosc przestrzeni,
jednoczes$nie wzmacniajgc kulturotwdrczg ceche biura.
Drugie maksymalizuje elastyczno$¢ miejsca pracy, jednak
przy zbyt daleko idacej standaryzacji i maksymalnym
wykorzystaniu moze depersonalizowaé miejsce pracy.
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Wykorzystanie powierzchni

Odsetek firm, deklarujgcych $rednie wykorzystanie
powierzchni biurowej na poziomie 61-80%, wzrést do
25% (z 14% rok wczesniej). Co dziesiata firma raportuje
wykorzystanie na poziomie 81-100%, podczas gdy

w zesztym roku takich firm nie byto wcale. W praktyce
moze to oznaczad, ze biuro uzytkowane w tak wysokim
stopniu jest za mate na potrzeby danej organizaciji.

Spadt odsetek firm z niskim poziomem wykorzystania biur.
27% organizacji zgtasza $rednig obecnos¢ na poziomie
40% lub nizszym, w poréwnaniu z 33% w poprzednim roku.

Firmy zatrudniajace 1000 lub wiecej pracownikéw
wydaja sie uzytkowaé swoje biura intensywniej,
80% z nich deklaruje wykorzystanie na poziomie

41% lub wyzszym. Wynika to z faktu, ze firmy te majg
trafniej dopasowane biuro do liczby zatrudnionych
pracownikdw, a samo wnetrze jest dostosowane do
potrzeb wynikajgcych ze specyfiki organizacji. Ponadto
wykorzystujg bardziej zaawansowane narzedzia do
planowania i monitorowania obtozenia poszczegdlnych
stref biura, a takze do komunikowania zmian.

Srednie wykorzystanie powierzchni biura

40%
26%
21%
20%
6%
0-25% 26-40% 41-60%

Najwyzszy stopien
wykorzystania biura

Srednia frekwencja jest czytelnym wskaznikiem tylko
w przypadku, kiedy zestawiamy jg z maksymalnym
~chwilowym” wykorzystaniem powierzchni biura.

W optymalnym wzorcu, wiecej firm (wczeséniej 50%)
osiggatoby poziom 61-80%, co skutkowatoby bardziej
dynamicznym $rodowiskiem pracy. Tymczasem
odsetek firm odnotowujgcych najwyzsze obtozenie na
poziomie 81-100% wzrést z 26% do 32%, co oznacza, ze
dotychczasowe dziatania majace na celu optymalizacje
wielkosci biur mogtly doprowadzié¢ do zbytniego
zageszczenia przestrzeni.

By unikng¢ zattoczenia, wiele firm dostosowuje

i zmienia modele obecnosci w biurze, ale 1/3 nie stosuje
zaawansowanych narzedzi cyfrowych, takich jak
sensory lub rejestr dostepu do sieci. W efekcie, zmiany
opierajg sie tylko o ogdlne dane dotyczace frekwencji,
co utrudnia zrozumienie niuanséw wykorzystania
przestrzeni, a w dalszych krokach planowanie

i wprowadzanie zmian.

25%

14%

9%

61-80% 81-100% Brak danych
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Maksymalne wykorzystanie powierzchni biura

34%

32%

7%
14%
- I

0-25% 26-40% 41-60% 61-80%

81-100% Brak danych

Stosowanie narzedzi monitorujgcych wykorzystanie powierzchni biura

47%

18%

Karta dostepu/ System
indentyfikator ~rezerwacji
B Obserwacje (tylko) biurek

Zadne z powyzszych

H Narzedzia technologiczne (tylko)

B Narzedzia technologiczne i obserwacje

40%
19%
17%
9%
Dostep Sensory Obserwacje Zadne
do sieci / Z powyzszych
Wi-Fi

©2026 CBRE, INC.



Raport | Hybrydowa uktadanka: dane, ludzie, przestrzen

Zarzadzanie praca hybrydowa

Faktyczna frekwencja

Obecnie prawie 80% firm pracuje w modelu hybrydowym
z réznym zakresem pracy zdalnej, podczas gdy 11%
organizacji funkcjonuje w oparciu gtéwnie o prace

w biurze.

Zasady komunikowane obechnie w organizacji
a faktyczna obecno$é

W firmach dziatajgcych w modelu gfdwnie biuro,
pracownicy realizujg zatozong frekwencje. Z kolei
organizacje pracujgce w modelu hybrydowym, komunikuja
i zaktadajg czestszg obecnosé, niz jest faktycznie
obserwowana. Sposréd organizacji komunikujgcych
najbardziej popularny model przewaga biura - ok.

potowa obserwuje zatozong frekwencje, a w pozostatych
przypadkach frekwencja jest nizsza niz zaktadana.

Zasady docelowe a komunikowane obecnie

Czesc¢ organizacji komunikujgcych model przewaga biura
planuje zaostrzenie polityki przychodzenia do biura,
a czes¢ ztagodzenie.

Docelowo 21% organizacji planuje prace gtdwnie
7 biura, natomiast dominowaé bedzie model
hybrydowy z niewielkim wskazaniem na biuro,

17%

firm nie wprowadzito programu
komunikacyjnego ani zarzadzania zmiang,
wspierajgcych prace hybrydowa.

(54% organizacji deklaruje docelowy model pracy jako
pofowa czasu pracy w biurze lub przewaga biura

(3+ dni)). Organizacje komunikujgce obecnie model

z przewaga pracy zdalnej z incydentalng obecnoscia
w biurze nie planujg zmian w przysztosci i ich odsetek
utrzyma sie na poziomie ok 15%.

Wsparcie polityki pracy hybrydowej

Firmy w regionie CEE stawiajg gtdwnie na scentralizowang
komunikacje korporacyjna, przy wspieraniu pracy
hybrydowej. Mimo, ze u potowy respondentéw pracownicy
znaczng cze$¢ czasu pracujg zdalnie, mniej niz jedna na
pie¢ organizacji inwestuje w technologie lub szkolenia,
aby to utatwié.

Co wiecej, 1/4 organizacji w ogdle nie korzysta
z popularnych rozwigzan wspierajgcych prace hybrydowa.

Rozwigzania wspierajace polityke pracy hybrydowej

50%
40%
36%
28%
0%
Materiaty Informacje o Wytyczne
informacyjne udogodnieniach korporacyjne
dotyczace W miejscu pracy dotyczace
korzystania projektowania
Z biura przestrzeni
biurowej

8 CBRE WORKPLACE

Polityka pracy z biura: komunikowana vs. docelowa vs. faktyczna frekwencja

Zasady 13% 9%
komunikowane obecnie
Zasady docelowe 15% 9%
Faktyczna frekwencja 26% 1%
® Gtéwnie biuro (mato lub brak pracy zdalnej)
B Przewaga biura (3+ dni w biurze)
u Potowa czasu w biurze, potowa zdalnie
Przewaga pracy zdalnej (3+ dni zdalnie)
Brak danych
26%
o,
25% 23%
17% 17% o
15% 13%
9%
Inwestycje Program Inwestycje Wsparcie ze Szkolenia dla Szkolenia dla Inwestycje w Zadne
w udogodnienia  zarzadzania w technologie strony zespotu pracownikéw menedzeréw technologie dla ze wskazanych
i ustugi zmiang dla uzytkownikéw  ds. srodowiska uzytkownikéw

i komunikacja biura pracy zdalnych

©2026 CBRE, INC. 9
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Kluczowe obszary

Priorytety zespotéw ds. nieruchomosci w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej odzwierciedlajg ztozong sytuacje:
eksperci balansujg miedzy efektywnym wykorzystaniem
zasobodw, takich jak przestrzen i budzet, a rosngcymi
oczekiwaniami pracownikéw dotyczgcymi jakosci
Srodowiska pracy i elastycznosci w zakresie pracy zdalnej.

Niepewna przyszios¢

Analiza wskazuje, ze wiekszo$¢ badanych organizaciji
koncentruje sie na dziataniach reaktywnych. Ustalanie
przysztych strategii dotyczacych miejsca pracy,
wdrazanie zaawansowanych technologii oraz poprawa
doktadnosci danych pozostaja na dalszym planie.

Priorytetem jest biezace rozwigzywanie problemow

i reagowanie na dynamiczne zmiany na rynku
gospodarczym i pracy, co skutkuje podejsciem opartym na
tradycyjnych modelach dziatania. Skutkuje to mniejsza
elastycznoscia i mozliwoscia realnego dostosowania
biura do potrzeb organizacji i pracownikéw. Decyzja
o wprowadzeniu pracy hybrydowej czy dominujgcej
pracy zdalnej jest stosunkowo prosta, duzo trudniej

jest pomiescié pracownikdéw w znaczaco zmniejszonej
przestrzeni gdy wprowadzamy przewazajacy prace

z biura. Analiza wskaznikéw daje szanse na poprawe
doswiadczenia pracownikéw i obnizenie wydatkéw
poprzez patrzenie catosciowe.

Tylko 1na 10

firm skupia sie na strategicznym, opartym na
danych podejsciu do osiggania wskaznikow
efektywnosci.

10 CBRE WORKPLACE

Wskazniki w centrum uwagi zespotéw ds. nieruchomosci

Poprawa doswiadczenia pracownikdéw w miejscu pracy

Realizacja oszczednosci kosztowych

Zwiekszenie wykorzystania biura

Przycigganie i zatrzymywanie talentow

Wsparcie celow ESG

Powrét do biura

Optymalizacja portfela nieruchomosci

Wdrozenie lub usprawnienie programu

pracy hybrydowej

Poprawa doktadnoéci danych dotyczacych
przestrzeni biurowej

Zadne z powyzszych

0%

30%
26%
26%
19%
1%
9%
8%
10% 20% 30%

40%

47%

45%

50%

57%

60%
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Monitorowanie metryk

Lista najwazniejszych monitorowanych wskaznikéw
odzwierciedla kluczowe obszary zainteresowania
zespotéw ds. nieruchomosci: firmy zwracajg uwage na
poziom satysfakcji pracownikéw, a takze na wskazniki
wykorzystania powierzchni biurowej, obecnosci, rotacji
pracownikow i kosztéw utrzymania biur. Wskazane
parametry pomagajg zrozumieé, w jakim stopniu mozna
optymalizowaé koszty i $Srednie wykorzystanie biura,
jednoczesnie nie obnizajgc komfortu pracy personelu.

Ze wzgledu na wysoki priorytet w zakresie oszczednosci
kosztéw, firmy éledza wskazniki, ktére pomagaja

im kontrolowaé wydatki zwigzane ze zmianami

w poziomie zatrudnienia oraz z utrzymaniem
nieruchomosci.

Ponad 50%

organizacji bierze pod uwage zadowolenie
pracownikow przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych nieruchomosci.

1%

firm nie prowadzi pomiaréw zadnych
kluczowych wskaznikoéw dotyczacych
miejsca pracy.

12 CBRE WORKPLACE

Wskazniki sledzone przez zespoty ds. nieruchomosci

Satysfakcja pracownikow

Wskaznik zajetosci / wykorzystania przestrzeni

Wskaznik obecnosci

Rotacja pracownikéw

Koszt na osobe

Koszt na stanowisko

Liczba 0séb na stanowisko

Wskaznik NPS

Docelowy wspdétczynnik wspétdzielenia stanowisk

Zadne z powyzszych

0%

28%

19%

17%

15%

1%

6%

1%

10% 20% 30%

40%

49%

50%

55%

55%

60%
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Zroznicowane podejscia

Zaréwno organizacje, jak i pracownicy zgadzajg sie co
do kluczowej roli biura jako platformy wspoétpracy

i budowania relacji. Jednakze, podczas gdy organizacje
postrzegaja biuro jako narzedzie umacniajgce wiez

z kulturg i celami firmy, pracownicy nie przywigzujg do
tego tak duzej wagi.

W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej wytaniaja sie
dwa podejscia: organizacje stawiajgce na tradycyjne
standardy biurowe oraz organizacje przyjmujace
nowoczesne podejscie do strategii i budowania
doswiadczen uzytkownikéw w miejscu pracy.

Podejscie tradycyjne

Wiekszos¢ organizacji stosujgcych tradycyjne podejscie
to firmy zatrudniajgce do 500 oséb. Dziatajg w branzach
kojarzonych z pracg stacjonarng, niechetnie podchodza
do wspétdzielenia biurek i postrzegajg miejsce pracy
gtéwnie jako element infrastruktury korporacyjnej.
Preferuja model biuro przede wszystkim, z ograniczong

elastycznoscig i konserwatywnym podejsciem do roli biura

w funkcjonowaniu firmy.

Podejscie nowoczesne

Nowoczesne podejscie do zarzgdzania miejscem

pracy jest widoczne w organizacjach réznej wielkosci,
szczegdlnie w dynamicznych branzach podatnych na
zmiany, takich jak: technologie, finanse, energetyka,
nauki przyrodnicze i opieka zdrowotna. Firmy te
koncentruja sie na efektywnym wykorzystaniu zasobow,
budowaniu spotecznosci wokét przestrzeni biurowej oraz
uwzglednianiu doswiadczen pracownikéw i rosngcych
oczekiwan rynku pracy. Charakteryzujg sie wieksza
elastycznoscig, otwartoscig na eksperymentowanie

Z nowymi rozwigzaniami i szczegélnym uwzglednianiem
aspektow spotecznych srodowiska pracy.

Cel posiadania biura - perspektywa organizacji vs. perspektywa pracownika

B Perspektywa organizacji

B Perspektywa pracownikow

26%

. 19%

Dostep do firmowe;j
infrastruktury
i technologii

30%

Dostep do ustug

i udogodnien

75% 11%

Osobista

wspotpraca z innymi z atmosferg i celami

pracownikami

60%

o,
26% 30%
19% 17%
5% 9%
Nauka / mentoring Wykonywanie pracy Zapewnienie
indywidualnej przestrzeni do
firmy skupienia

13%

tgczenie sie

Cel posiadania biura - perspektywa organizacji tradycyjnych vs. nowoczesnych

B Tradycyjne podejscie

B Nowoczesne podejscie

35%

Dostep do firmowej
infrastruktury
i technologii

7%

3%
/0

Dostep do ustug
i udogodnien

(0]
Q

Osobista wspotpraca
Z innymi
wspotpracownikami
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61% 60%

35%
26%

taczenie sie Nauka / mentoring Wykonywanie pracy Zapewnienie
z atmosferg i celami indywidualnej przestrzeni do
firmy skupienia

68%

Kontakty

towarzyskie
z kolegami

Kontakty
towarzyskie
z kolegami

9% 9%
Nie okreslilismy
jeszcze celu
naszego biura

13%

4%-

Nie okreslilismy
jeszcze celu naszego
biura

©2026 CBRE, INC.
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Wspoldzielenie biura

Podejscie tradycyjne

Organizacje, ktére preferujg bardziej tradycyjne podejscie
do biura, nie wprowadzity polityki wspoétdzielenia
stanowisk pracy. W swoim podejsciu priorytetowo traktujg
zaréwno przycigganie i zatrzymanie talentéw, jak

i poprawe doswiadczen pracownikéw w miejscu pracy.

W rezultacie, oferowanie statego stanowiska pracy wynika
z dazenia do zapewnienia komfortu i przewidywalnosci
warunkow pracy, a takze moze stanowié¢ element strategii
budowania wizerunku pracodawcy. Z drugiej jednak
strony, polityka przypisanych biurek moze wynikaé po
prostu z faktu, ze firmy te dotychczas nie optymalizowaty
wykorzystania przestrzeni biurowe;.

Podejscie nowoczesne

Respondenci stawiajgcy na nowoczesne podejsécie
wskazuja, ze oszczednosci kosztowe, zwigkszenie
wykorzystania biura i optymalizacja portfela
nieruchomosci sg dla nich istotne. Jednoczesnie cele te
muszg i$¢ w parze z poprawg doswiadczenia pracownikéw
W miejscu pracy, co pokazuje, ze bazujgc na danych i
metrykach realizujg strategie jak najlepszego miejsca
pracy przy jednoczesnym rozsgdnym gospodarowaniu
zajmowang przestrzenia i kosztami.

Polityki wspoétdzielenia biurek

Biurka 1:1

Wspétdzielenie Wiekszos$¢ biurek

hot-deskow wspotdzielona

Wskazniki w centrum uwagi zespotéw ds. nieruchomosci

B Tradycyjne podejscie B Nowoczesne podejscie

O,
0% 57%
52% 52%
47%
43% "
35% 35%
26% 27%
13%
Poprawa Realizacja Zwiekszenie Przycigganie ~ Wsparcie celéw Powrdt do biura
doswiadczenia  oszczednosci  wykorzystania i zatrzymywanie ESG
pracownikow kosztowych biura talentéw

W miejscu pracy

17%

9%

Wszystkie biurka Miejsca ogdlnodostepne

(brak stref zespotowych,
petna dowolnos$¢)

wspotdzielone

23%
17%

13% 13%
79 9% 9% 10%

Optymalizacja Opracowanie Wdrozenie lub Poprawa
portfela strategii pracy na usprawnienie doktadnosci

nieruchomosci przysztos$c programu pracy danych
hybrydowej dotyczacych
przestrzeni

biurowe;j

10%

4%.

Zadne
z powyzszych

4% 3%
[ B

Opracowanie
strategii
technologicznej
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Kluczowe aspekty
pracy hybrydowej

Podejscie tradycyjne

W przypadku firm stosujgcych tradycyjne podejscie,
decyzje dotyczace polityki pracy hybrydowej sg

w najwiekszym stopniu ksztattowane przez czynniki
wewnetrzne. Charakter wykonywanych zadan, kultura
organizacyjna oraz oczekiwania zarzadu i obecnych
pracownikéw stanowig gtéwne determinanty ich
podejscia do pracy hybrydowe;j.

Firmy te podazajg wtasng $ciezkg, niezaleznie od
dominujgcych trendéw rynkowych. Takie podejscie
pozwala indywidualizowa¢ miejsce pracy, co wspiera
atmosfere i jest no$nikiem wartosci, moze jednak
ograniczac¢ elastycznos$¢ reagowania biura na
zmieniajgce sie warunki.

Podejscie nowoczesne

Firmy realizujace bardziej nowoczesne podejscie
wykazujg wiekszg sktonnos¢ do reagowania na
czynniki zewnetrzne, rowniez te pozostajgce poza ich
bezposrednim wptywem. Polityki tych organizacji sg
w wiekszym stopniu ksztattowane przez oczekiwania
rynku pracy oraz globalne standardy korporacyjne,
podczas gdy dopasowanie do konkretnych funkgcji

i zadan schodzi na dalszy plan.

Organizacje te czesciej adaptuja trendy w zarzadzaniu
srodowiskiem pracy i wdrazajg pilotazowe rozwigzania,
aby zachowac¢ konkurencyjnosc i dotrzymacé kroku
zmieniajacym sie warunkom. Zwieksza to mozliwosci
dostosowania przestrzeni biurowej do dynamiki
organizaciji, zbyt daleka standaryzacja moze jednak

ogranicza¢ indywidualny charakter miejsca i wptywaé na

jego odbidr.

Czynniki wptywajace na polityke pracy hybrydowej

B Wysoki wptyw B Umiarkowany wptyw

Tradycyjne podejscie

9%

Nowoczesne podejscie

10%
7%

Kultura organizacyjna

Ograniczony wptyw

5% 5%

13%
26%

26%

10% 10%

20% 17%

33%

Oczekiwania

pracownikéw (uwarunkowania

spoteczno—ekonomiczne,
np. mieszkanie, opieka

nad bliskimi)
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Brak wptywu

13%

43%

30%

17%

13% 13%

17%
27%

20%

Potrzeby pracownikéw Wizerunek pracodawcy/ Oczekiwania globalnego

postrzeganie marki zarzadu
pracodawcy

5%
13%

13%

33%

20%

Charakterystyka
stanowisk pracy

9%
13%

17%

39%

13% 10%

13% 13%

Oczekiwania rynku pracy Oczekiwania lokalnego
zarzadu
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Rekomendacje

Inwestuj w technologie monitorujace O‘ !
wykorzystanie przestrzeni

Podejmuj decyzje w oparciu o dane, nie intuicje. Wdrozenie

Wykorzystaj wskazniki HR w decyzjach o nieruchomosciach
Decyzje o biurze nie moga by¢ podejmowane w oderwaniu od
ludzi. Analizuj dane o satysfakgcji, retencji i rotacji. Wspotpraca
dziatéw HR i nieruchomosci pozwala tworzy¢ srodowisko
pracy, ktére wspiera cele biznesowe i odpowiada na potrzeby
pracownikéw. Wstuchaj sie w gtos swoich ekspertéw i pozwol
im dziata¢ - to oni sg najlepszym zZrédtem informacji o tym,
co dziata, a co wymaga poprawy.

20

systemow rezerwacji oraz sensoréw pozwala precyzyjnie
analizowac sposob korzystania z biura. Dzieki temu mozliwe
jest optymalne planowanie uktadu przestrzeni, redukcja lub
rozbudowa powierzchni oraz skuteczna realizacja celow

frekwencyjnych uwzgledniajgcych oczekiwania pracownikdw.

Ol

Zdefiniuj jasne zasady
pracy hybrydowej
Przeciwdziataj sytuacjom,

w ktdrych biuro jest raz
przepetnione, a innym
razem puste. Na podstawie
rzetelnych danych opracuj
klarowne reguty korzystania
z przestrzeni. Transparentne
zasady ograniczajg chaos,
zwiekszajg zaangazowanie

i wspierajg efektywne
wykorzystanie biura.

Niech biuro samo sie promuje — przez jakos¢, nie przez nakazy. Aby zachecic¢
pracownikow do powrotu, stworz przestrzen odpowiadajacg ich realnym
potrzebom. Zbadaj oczekiwania zespotu i zainwestuj w komfort, funkcjonalnosé
oraz estetyke. Tylko wtedy biuro stanie sie strategicznym wsparciem biznesu,

O 3 Popraw jako$¢ biura - niech przyciaga, nie zmusza

a obecnos$¢ w nim bedzie wynikata z motywaciji, nie z obowigzku.

CBRE WORKPLACE
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Jesli Twoja organizacja dziata w modelu tradycyjnym...
Traktowanie biura wytgcznie jako zaplecza
infrastrukturalnego i jedynego miejsca wykonywania pracy
zwieksza ryzyko utraty odpornosci organizacyjnej.

Zmien perspektywe — wprowadz wiecej elastycznosci

w modelu pracy, aby realnie wspierac strategie przyciggania
i zatrzymywania talentéw.

Jesli praca odbywa sie gtéwnie w biurze, inwestu;j

w nie Swiadomie i konsekwentnie. Zadbaj o réznorodnosé
przestrzeni, ktéra odpowiada na wszystkie potrzeby
zespotu — od skupienia, przez wspoétprace, po regeneracije.
Postaw na komfort stanowisk pracy i doskonatg akustyke,
ktore przewyzszg domowe warunki.

Jesli Twoja organizacja dziata w modelu nowoczesnym...

Optymalizacja kosztow i zasobdw poprzez zmiany w przestrzeni biurowej

to wtasciwy kierunek, ale zbyt gtebokie ciecia mogg ograniczy¢ Twojg
elastycznos$é. Zostaw bufor - to inwestycja w odporno$é organizacji i gotowosé
na zmiany, ktére nadejda.

Elastyczne biura czesto stawiajg na wspétprace i integracje, jednoczesnie
ograniczajac liczbe stanowisk pracy. Jesli chcesz osiggac cele zwigzane

z efektywnoscia, frekwencjg i doswiadczeniem pracownika, doposaz przestrzen
roboczg i jasno okresl zasady korzystania z biura. Komunikuj je wyraznie

i konsekwentnie — tylko wtedy Twoja strategia bedzie skuteczna.

©2026 CBRE, INC.
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