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Un marché marqué 
par une forte 
sélectivité

Commerce France – T2 2026



Text column 1 = 5.26” Chart/Graph column = 6.17”

2 CBRE RESEARCH © 2026 CBRE, INC.

Commerce France Figures T2 2026   |  France

Dans un environnementéconomiquefortementcontrasté,la consommationdes ménages
restecontraintepardes arbitragesbudgétairestoujoursdéfavorablesau commerce.

La visibilitéreste limitéeet les enseignes poursuiventune gestion prudentede leurs
investissementset de leursprojetsde développement.

Du côtédes investisseurset des utilisateurs,la sélectivitéresteplus quejamaisde mise. La
demande se concentre sur un nombre restreint d’emplacementsoffrant à la fois
performancecommerciale,visibilitéet sécurité locative,renforçantla polarisationentre
actifsprimeet actifssecondaires.

Cette étudedresseun étatdes lieuxdu marchédu commerceau premiersemestre2026,
caractérisépar uneactivitésoutenuesur les meilleursemplacements,où la raretéde l’offre
adaptéecontinued’alimenterla demande.

Bonnelecture!

Introduction

© 2026 CBRE, INC.
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Indicateurs clés

01 Loyer primeParis

16 000 €
HT HC/m²/an

07 Inflation (IPC)

+ 1,8 %
Sur un an, à juin 2026

Les flèches indiquent la variation annuelle / Sources : CBRE Research, Immostat, INSEE, FACT

08 Confiance des 
ménages

84 pts
Juin 2026, (+2 pts sur 1 
mois)

06 Consommation 
des ménages

- 0,1%
T1 2026

04 Fréquentation
Centres commerciaux

+ 0,2 %
Mai 2026 vs mai 2025

02 Investissement France

1,8 Md €
S1 2026

03 Part du commerce dans
l’investissement

26 %
S1 2026

05 PIB France

- 0,1 %
T1 2026



Conjoncture du 
commerce
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Dans un contexte de ralentissementéconomique,le marché du travail et les
comportementsdes ménagestraduisentun basculementversuneposturedéfensive.
Le taux de chômageremonteà 8,1% au premiertrimestre2026, et devraitcontinuer
de progresser,dans un environnementde créationsd’emploislimitées. Parallèlement,
les ménages maintiennentune épargne toujours soutenue, témoignant d’une
prudencequis’inscritdansla durée(14,5 % - premiertrimestre2026).

Dans cette situation,la consommationdes ménagesreste contrainte. Elle souligne
les arbitragesdésormaisstructurels.Depuisla pandémie,la montéede l’incertitudeet
la successionde chocs ontmodifiéles comportementsrenforçantla priorisationdes
dépenses essentielles. En 2026, cette tendance se prolonge avec le recul de la
consommationau premiertrimestre(- 0,6 %) qui devraitlégèrements’améliorersur
le restede l’année(+ 0,2 %). Selon la Banquede France,cettedynamiques’inscrirait
dans un contexte de croissance faible (- 0,1 % - premiertrimestre2026) et de
pouvoird’achaten baisse,pesantsur la demandeintérieure.

Au total,la combinaisond’un marché du travail moins dynamique,d’uneépargne
élevéeet d’arbitragesde consommationinstallés, confirmeun environnementpeu
porteurpourla consommationet pénalisantl’activitédu commerce.

L es ménages font preuve de 
prudence dans un contexte 
économique dégradé

Visuel 1 : Epargne des ménages

*L’indicateur de sur-épargne résulte de l’écart (en point) entre le taux d’épargne et sa moyenne entre le T1 2015 et le T4 2019.

Source : CBRE Research, T2 2026
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Indicateur de surépargne (en pts, axe de droite)*

Taux d'épargne des ménages (% du RDB)



Marché locatif
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Le marchéprimeparisienconfirmeson statut de marchétendu,soutenupar des flux
commerciauxqui restent élevés sur les principalesartères (Champs-Elysées, Saint-
Honoré,Saint-Germainet Marais). Sur ces emplacements,la demandereste fortemais
extrêmementsélective,se concentresur un nombretrès limitéde produitsrépondantà
un cahierdes chargesprécis.

Cette tension tient surtout à la rareté des surfaces adaptées,en particuliersur les
formats de taille intermédiaireà grande (300 à 500 m²), qui sont difficilement
disponibles dans des configurations optimales. Ainsi, même sur les meilleurs
emplacements,toutesles offresne trouventpas preneursi ellesne répondentpas aux
standardsactuelsen matièrede visibilité,de surfaceet d’agencement.

Dans ce contexte,le taux de vacance demeuretrès faible sur les meilleursaxes, à
l’imagedes Champs-Élysées où il s’établitautourde 3 à 4 %. Le marchéresteanimépar
des opérationsopportunisteset ciblées,souventsur des actifsrares.

Enfin, le prime conserve un rôle structurant à l’échelle du marché parisien. Ces
évolutionsconditionnenten partie le rythmed’absorptionet le repositionnementdu
secondaire,confirmantainsison rôled’indicateuravancédes dynamiquescommerciales.

Un prime parisien toujours sous 
tension, porté par une demande 
ultra-ciblée
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Nespresso

7 rue Auber, Paris 9e

300 m²

Noir Coffee shop 

19 Pl. de la Madeleine, Paris 8e

50 m²

Références de transactions - T2 2026 - Paris

Source : CBRE Research, T2 2026

Lidl

10 place de la République, Paris 11e

1 500m²
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New Balance

Rue Alsace Loraine, Toulouse

540 m²

Références de transactions - T2 2026 - Régions

On Air

Centre commercial Lyon - 67 Rue du Parc, Bron

1 500 m²

2 avenue du Général Leclerc, Tourcoing

1 200 m²

Source : CBRE Research, T2 2026

K-Way

47 Cours de l’Intendance, Bordeaux

279 m²



Marché de 
l’investissement
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Taux de rendement prime

Les flèches indiquent la variation trimestrielle / Source : CBRE Research, T2 2026

07 Boîte commerciale

6,75 %

08 Retail Parks 
Régions

6,00 %

06 Centre-ville 
Lyon, Cannes, Nice

5,50 %

03 Centres Commerciaux 
France

5,60 %

04 Retail Parks
Paris IDF

5,60 %

Centre-ville 
Luxe

4,00 %

01 02 Centre-ville 
Paris

4,50 %

05 Alimentaire
Urbain

5,00 %
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Visuel 2 : Volume d’investissement commerce en France

En Mds € 
Sources : CBRE Research, Immostat, T2 2026
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Volume Moyenne quinquennale

Moyenne quinquennale des T4 Part dans les volumes globaux

Un marché en reprise sélective, 
porté par deux grandes 
transactions

Au premier semestre 2026, l’investissementen immobilierde commerceatteint
1,8 Md€, un niveau stable par rapportà celui observéau premiersemestre2025.
Contrairementà l’annéeprécédente,marquéepardes cessionsexceptionnellestelles
que le portefeuilleKering ou la participationdans le Forumdes Halles, l’activitéde
2026 repose sur un ensemble d’opérationsplus diversifiées,même si quelques
transactionsmajeurescontinuentde structurerle marché.

Le semestrea été notammentmarquépar les cessionsdu 91Champs-Élysées et du
29-33 Champs-Élysées, qui représententà elles seules près de 45 % des volumes
investis.
Les opérationsde plus de 200 M€ conserventun poids important,avec 58 % des
volumesinvestis. Parallèlement,les transactionsintermédiaireset les actifsrégionaux
retrouventprogressivementleurplacedansle marché.

La géographiedes investissementsillustreégalementune recherchede sécurité.
Paris concentre65 % des volumesnationaux,loindevantles régions(24 %) et l’Ile-
de-France (9 %). Les portefeuillesne représentent que 2 % des volumes. Cette
concentrationgéographiqueapparaîtun peumoinsmarquéequ’aupremiersemestre
2025, lorsquela capitalecaptait près de 72 % des investissements,sous l’effetdes
grandestransactions.
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Retail park Pont-de-Pierre

Retail Park
Garges-lès-Gonesse
Redevco

29-33 avenue des Champs-Elysées

Pied d’immeuble
Paris 8e

Black Swan Real EstateCapital

Transactions phares –T2 2026

Source : CBRE Research, T2 2026

336-340 rue Saint-Honoré

Pied d’immeuble
Paris 1e

Baring
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Visuel 3 : Évolution des taux de rendement prime* en commerce

*Actifs bien situés, loués aux conditions de marché. Grille établie en partie à dire d’experts (Capital Markets, Valuation, Etudes et Recherche), 
sachant qu’il n’existe pas systématiquement de références pour chaque typologie.
Source : CBRE Research, T2 2026
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Pieds d'immeuble Paris Retail parks IDF

OAT TEC 10 Centres commerciaux IDF

La forte concentrationdes opérationstant par leur taille d’opérationque par leur
localisationillustrela sélectivitéaccrue des investisseurs,qui privilégientplus que
jamaisles actifsles plus liquideset les emplacementsles plusétablis.
Dans un environnementencore marqué par des conditions de financement
exigeantes, le segment du commerce confirmeainsi sa résilience représentant
26 % des volumesinvestis en immobilierd’entreprise.

Le trimestrea été animépar plusieurstransactions,notammentsur des retailparks
tels que Pont-de-Pierre,Shop Park ToulouseFenouillet,l’Oseraieou encoreVillabé
A6. Ces opérationsconfirmentl’intérêtdes investisseurspourdes actifs capablesde
générerdes revenussécurisés.

Au premiersemestre,le marchédu commercea enregistréunestabilisationgénérale
des taux de rendementprimepour l’ensembledes typologies,après une périodede
décompression. Le pied d’immeubleprimereste polariséet se maintientà 4,50 % à
Paris. Les grandes métropolescommeCannes, Nice et Lyon affichentdes taux à
5,50 %, tandis que Marseilleet Strasbourgse situentà 6,00 %. Ces écarts reflètent
des différencesen matièrede liquiditéet de profilde risque.

En parallèle,les centres commerciauxprime restent positionnésentre 5,60 % et
6,25 % selonleur localisationen Ile-de-France ou en régions. Quantaux retailparks,
les taux variententre5,60 % en Île-de-Franceet 6,00 % en régions. Ils se distinguent
parunelégèrecompressionrécente,signe d’und’intérêtmarquépourcettetypologie
d’actifs. Dans l’ensemble,la hiérarchiedes taux de rendementreste inchangée,
soulignantla sélectivitéaccruedes investisseursselonles formatset les localisations.
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