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Une saison estivale dynamique tant en termes de
frequentation que de volumes investis
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Synthese

Indicateurs conjoncturels

- Une bonne saison estivale pour toutes les catégories d’hébergement touristique avec un

PIB France Inflation OAT TEC 10 ans

g 351%
(] (au 30 sept. 25)

nombre de nuitées en hausse pour les clientéles domestique et internationale ;

- Une fréquentation record en ile-de-France mais des performances opérationnelles en 10 %
DR+ = S
hotellerie en demi-teinte ; [ D (Prévision 2025) (Prévision 2025)

- Une stabilisation du RevPAR a 9 mois, un ajustement des prix a la baisse ayant soutenu les

taux d’occupation sur la période ;

. . . L . o, Taux de change Dépenses de tourisme Indice de confiance
- Un 3¢ trimestre trés dynamique a linvestissement avec plus des volumes qui dépassent le euro/dollar des Frangais® des ménages
milliard d’euros ; D E . .
N 117$ +23% 87
. . . R A . . . O O (pravisi (septembre 2025)
- Une baisse des taux prime qui reflete le fort intérét des investisseurs pour la typologie (au30 sept. 25) 20 w2 septembre

malgre un environnement economique et financier relativement incertain. NB:: Les fleches indiquent la tendance pour 'année 2026. *hébergement et voyages tout compris.

Source : Oxford Economics, Insee, novembre 2025.

CBRE RESEARCH © 2025 CBRE, INC.



FIGURES | HOTELS FRANCE | T32025

Fréquentation touristique

Une bonne saison estivale en termes de fréquentation

Avec prés de 400 000 nuitées enregistrées sur les 9 premiers mois de I'année 2025, la
fréquentation des établissements d’hébergement touristique en France a continué sur sa bonne
lancée lors de la saison estivale. Tous les indicateurs progressent sur la période par rapport a
2024 avec un nombre de nuitées en hausse a la fois pour la clientéle domestique et
internationale (respectivement +1 % et +7 %) et pour tous les types d’établissements (+ 3 %
pour les hoétels, + 5 % pour I'hbtellerie de plein air et + 2 % pour les autres hébergements

collectifs touristiques).

Les habitudes d’hébergement restent trés différentes entre la clientéle internationale qui
fréquente majoritairement les hotels (52 % des nuitées) et la clientéle domestique qui se répartit
davantage entre les différentes catégories (38 % des nuitées en hotellerie et 38 % en camping).
L’analyse du croisement entre I'origine des touristes et la catégorie d’établissement permet de
mettre en lumiére un attrait toujours plus fort de la clientéle domestique pour les séjours en
camping alors que le nombre de nuitées pour ce segment est en hausse de + 4 % par rapport a
la méme période en 2024 et stagne pour les autres catégories. La fréquentation de la clientéle
internationale quant a elle croit fortement pour toutes les types d’hébergement, avec une
préférence pour I'hétellerie qui se confirme (+ 9 % de nuitées en hotellerie contre + 5 % pour les

campings par exemple).

Les taux de réservation dans I'hotellerie enregistré a mi-octobre laissent présager une fin
d’année au moins équivalente a 2024. ADN Tourisme compte notamment sur les destinations
montagnardes pour porter les niveaux de fréquentations, le calendrier de fin d’année étant
relativement favorable pour les stations de sport d’hiver aprés une répartition des jours fériés

au mois de novembre moins optimale.
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VISUEL 1 : Nombre de nuitées en France - clientéle domestique et clientéle internationale
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En milliers. Hétellerie, hotellerie de plein air et autres hébergements collectifs touristiques. France métropolitaine.
Source : Insee, novembre 2025.

VISUEL 2 : Comparaison des taux de réservations hebdomadaires en France (mi-octobre 2024 vs mi-octobre 2025)
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Source : MKG, novembre 2025.
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Focus : Fréquentation touristique en Ile-de-France

L’lle-de-France joue pleinement son réle de moteur du tourisme en France

Avec un nombre de nuitées qui enregistre une croissance a 2 chiffres au 3T 2025 pour le
deuxiéme trimestre consécutif, la région fle-de-France confirme son statut de destination
touristique mondiale de premier plan. Si la clientéle domestique participe a la bonne dynamique
avec un nombre de nuitées en hausse de + 5 %, la clientele internationale reste le facteur
principal de la forte progression de la fréquentation des établissements de la région capitale (+
12 % a fin septembre 2025 par rapport a la méme période en 2024) et contribue désormais a
55 % du nombre total de nuitées. Les bonnes performances de la fréquentation internationale
sont d’autant plus remarquables que ces niveaux sont atteints sans que les flux en provenance
de I'Asie Pacifique ne se soient normalisés par rapport a 2019, dans un contexte de crise de la

consommation en Chine notamment.

A noter sur le territoire francilien la hausse de la fréquentation des autres hébergements
collectifs touristiques, portée a la fois par la clientéle résidente et non-résidente. La part de
marché de ces derniers restent toutefois bien loin derriére I'hétellerie qui capte plus de 80 %

des séjours.

Les données de performances opérationnelles publiées par MKG confirment les bons chiffres de
fréquentation pour I'hétellerie francilienne avec un taux d’occupation qui a progressé de + 1,7
point & 9 mois 2025. Cette progression a cependant été obtenue grace a une baisse du prix
moyen par chambre d'environ — 5 %, aprés un pic en 2024 qui a pu expliquer le report de la
clientéle vers d’autres types d’hébergement. Cet ajustement des prix a pesé sur le RevPAR pour

I'hétellerie qui recule de - 2,4 % sur la période.
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VISUEL 3: Nombre de nuitées et part de la clientéle internationale en lle-de-France
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En milliers. Hotellerie, hotellerie de plein air et autres hébergements collectifs touristiques.
Source : Insee, MKG, novembre 2025.

VISUEL 4 : Trafic dans les aéroports de Roissy-CDG et Orly par faisceau géographique
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Millions de passagers.
Source : Aéroports de Paris, Ministére chargé des transports, novembre 2025.
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Performances opérationnelles

Des performances hétérogénes selon les segments

A I'échelle nationale et pour 'ensemble des gammes d’hétels, le RevPAR est stable par rapport a
année derniére a 86,4 €, alors qu’un ajustement des prix a la baisse de l'ordre de - 0,7 % a
permis de maintenir le taux d’occupation. Les situations sont toutefois trés contrastées selon

les gammes et les destinations.

Ainsi, les deux principales régions touristiques francaises, I'le-de-France et la Provence-Alpes-
Cote d’Azur (PACA) ont connu des dynamiques opposées sur la période. La région-capitale a
fortement ajusté les prix moyens (- 5 %) sans réussir a maintenir son RevPar malgré un taux
d’occupation qui a progressé de 1,7 point ; a contrario, la région PACA a surfé sur la forte
demande pour continuer a augmenter ses prix moyens, dopant le RevPar de plus de + 6 % par
rapport a 2022.

A léchelle des gammes, le segment Haut de gamme continue de se distinguer avec des
indicateurs toujours orientés a la hausse et notamment une croissance a deux chiffres du
RevPar, la progression de la fréquentation de la clientele étrangére étant favorable a la
catégorie. Les RevPar des gammes Budget, Economique et Milieu de gamme reculent sur la
méme période alors que les ajustements de prix appliqués compris entre - 2 et - 4 % environ

n‘ont pas permis d’améliorer de maniére significative les taux d’occupation.
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VISUEL 5 : Performances opérationnelles des hétels en France
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VISUEL 6 : Performances opérationnelles des hotels en France par gamme
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Investissement France

Plus d1 milliard d’euros investis sur le seul 3¢ trimestre 2025

Apres un 2¢ trimestre atone, le T3 2025 s'est révélé étre le deuxiéme meilleur trimestre jamais
enregistré pour le marché de l'investissement hotelier en France, avec des volumes dépassant le
milliard d'euros. Le marché rattrape ainsi le retard accumulé avant I'été et devrait au moins

égaler les résultats de l'année précédente, qui avait été une année record.

Cette bonne dynamique est d’autant plus intéressante qu’elle ne repose pas que sur quelques
grandes transactions : seuls trois deals supérieurs a 100 M€ ont ainsi été recensés a date en

2025 contre 6 sur la méme période I'année derniére.

Aprés une année 2024 relativement en retrait, les marchés régionaux ont été actifs sur les 9
premiers mois de 'année avec des volumes en hausse de prés de 50 % et une taille moyenne de
transaction qui se rapproche de la moyenne quinquennale (16 M€ a 9 mois 2025 contre 11 M€ a

9 mois 2024 et 19 M€ ces 5 derniéres années).

La Région Provence-Alpes-Cbte d’Azur a été particulierement motrice sur la période avec plus
de 540 ME£ investis, soit des volumes deux fois supérieurs & 2024 et aux niveaux enregistrés
depuis 2019. La région a cumulé cette année d'une part la signature d’une transaction
exceptionnelle d’environ 200 M€, la cession de I'HOtel Cap Estel, et d’autre part une activité
intense avec un nombre de transactions record (21 transactions sur 9 mois en 2025 contre 9 en
moyenne entre 2019 et 2024).

Apres une longue période de stabilisation, les taux de rendement prime pour I'hétellerie
affichent une compression ce trimestre, illustrant la forte liquidité sur un marché animé par des
profils d’investisseurs variés. lls s’échelonnent désormais entre 5,00 % pour les actifs loués dans

le cadre d’un bail commercial et 6,00 % pour ceux sous contrat de gestion.
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VISUEL 7 : Volumes investis par trimestre en France et part des volumes en lle-de-France
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VISUEL 8: Taux de rendement prime par mode d’occupation
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