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Synthèse
- Un nombrede nuitéesrecordau T12026 à l’échellenationalemalgréle déclenchementde la

guerreen Iranfin février2026 ;

- Une répercussionencoreincertainedu conflit sur l’industrietouristiquefrançaise ;

- En régionfrancilienne,un rattrapagedu nombrede nuitéespour la clientèledomestiqueaux

niveauxde 2019après3 annéesde baisse consécutives;

- Des volumesd’investissementstables par rapportau 1er trimestred’uneannée2025record;

- Des taux de rendementprimestables depuis septembre2025 grâce à une liquiditéqui reste

forteet un spread importantavec un taux sans risquetoujourstrès volatil.
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Un marché hôtelier qui se distingue par sa 
résilience en début d’année

5,00 %
Taux de rendement prime 

Mars 2026

Indicateurs conjoncturels

NB : Les flèches indiquent la tendance pour l’année 2027. *hébergement et voyages tout compris.

Source : Oxford Economics, Insee, mai 2026.

OAT TEC 10 ansPIB France

Taux de change 
euro/dollar

Indice de confiance 
des ménages

Inflation

Dépenses de tourisme 
des Français*

1,16 $
(au 31 Mars. 26)

89
(mars 2026)

0,6 %
(Prévision 2026)

2,5 %
(Prévision 2026)

3,8 %
(au 31 mars 26)

+ 2,9 %
(Prévisions

2026 vs 2025)

57,8 %
Taux d’occupation 

T1 2026 – Hôtellerie



2 CBRE RESEARCH © 2026 CBRE, INC.

FIGURES | HÔTELS FRANCE  | T1 2026Update header text on master slide

Leave ‘FIGURES’ as-is;
update ‘MARKET SECTOR’ and 
quarter accordingly. 

Column 1 = 5.5” (13.97 cm) Column 2 = 5.97” (15.16 cm)

FréquentationtouristiqueenFrance

Un début d’année qui aurait pu être prometteurpour la croissance du tourisme

international

A l’échelledes 3 premiersmoisde l’année,l’évolutiondu nombrede nuitéesau sein des hôtelset

autres hébergementscollectifs touristiquessemblepoursuivresur la tendanceobservéedepuis

2024, à savoir une croissance forte des nuitées pour la clientèle non-résidente (+ 4,2 % par

rapportau T12025) et uneclientèledomestiquequi recule(- 0,4 %).

Le déclenchementdu confliten Iran le 28 février2026 et les perturbationsqu’ila entrainéessur

le trafic aérien mondialpourraienttoutefois entraver cette dynamique. Les seuls chiffres du

moisde mars 2026 ne nous permettentpas de tireruneconclusioncertainesur l’incidencede la

guerresur l’économietouristiquefrançaise. L’évolutiondu nombrede nuitéesen mars 2026 par

rapport à mars 2025 font état d’une légère baisse pour les non-résidents (-0,9 %) et d’une

hausse pour la clientèle domestique(+2,7 %). Ces évolutionsse situent néanmoinsdans des

proportionsqui n’indiquentpas de changementsmajeursdans les choix de destinationdans le

moisqui a suivi le débutdu conflit.

Par ailleurs, pour le T2 2025, les taux de réservations hebdomadairesdes hôtels en France

communiquéspar MKG à fin avril sont relativementstables par rapportà l’annéedernière; les

variations pour les semaines d’avril résultant des évolutions du calendrier des vacances

scolaires.

VISUEL 1  : Nombre de nuitées en France – clientèle domestique et clientèle internationale

VISUEL 2 : Comparaison des taux de réservations hebdomadaires en France (fin avril 2026 vs fin avril 2025) 

En milliers. Tous hébergements collectifs touristiques sauf hôtellerie de plein air.
Source : Insee, mai 2026.

Evolution en nombre de points sur le taux de réservation. Source : MKG, mai 2026.
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Focus:FréquentationtouristiqueenIle-de-France

Un sursaut de la fréquentationdomestiqueau T12026

Pour la 4e annéeconsécutive,la région Île-de-France a battu son record de nombrede nuitées

en hôtelleriesur les 3 premiersmois de l’année. Le T12026 se distingue toutefoispar le retour

de la clientèledomestiquequi,avec plus de 7 500 nuitées,dépasse le précédentrecordinstauré

en 2019avant unebaisse continuejusqu’àaujourd’hui. A contrario,la clientèleinternationalequi

battait son record de nuitées chaque année depuis 2023 s’est stabilisée ce trimestre,tout en

restantmajoritaire(53 % du nombretotalde nuitées).

Ces chiffres trimestrielsne sont pas le refletuniquementd’éventuellesrépercussionsdu conflit

iranien,la hausse du nombrede nuitées pour la clientèle domestiques’observantaussi bien

pour les mois de janvier et février que pour mars. En revanche,les chiffres de mars sont un

retrait pour la clientèleinternationaleaprès une bonnedynamiquesur les deux premiersmois

de l’année.

Le trafic des deux principauxaéroportsparisiensa été relativementrésilientavec un nombrede

passagers en hausse au 1er trimestre2026 malgré les restrictions d’accès à certains espaces

aériensmises en place en mars. Les arrivéesdu Moyen-Orientont reculéde - 8 % par rapportau

T12025, touten étantcompenséespar les flux venus d’Afriqueet d’AsiePacifique.

Côté performancesopérationnelles,la Région Île-de-France a connuun bon débutd’annéeavec

une hausse du RevPar de 6,4 % par rapportau T12025, portéepar une progressionà la fois du

taux d’occupationet des prix moyens. Toutes les gammes d’hôtels surfent sur cette bonne

dynamique,et ce même au mois de mars 2026, alors que certains craignaient une contre-

performancedes hôtels haut-de-gammeen raison des difficultés d’affrêtementde la clientèle

moyen-orientalenotamment.

VISUEL 3 : Nombre de nuitées et taux d’occupation des hôtels en Ile-de-France

VISUEL 4 : Trafic dans les aéroports de Roissy-CDG et Orly par faisceau géographique

Millions de passagers.
Source : Aéroports de Paris, Ministère chargé des transports, mai 2026.
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Performancesopérationnelles

Un RevPar à l’échellenationaledopépar les établissementshaut de gamme

Sur les 3 premiersmoisde l’année,le RevPar à l’échellenationaleprogressede plus de 3,5 % par

rapportau T12025aprèsêtrerestérelativementstablesur l’ensemblede l’annéedernière. Cette

progression s’expliquepar une nouvellehausse des prix moyens (+ 1,7 % par rapport au T1

2025) ainsi quecelledu taux d’occupation.

Si l’évolutiondes indicateursde performancesopérationnellesest positive pour l’ensembledes

gammesd’hôtel,les établissementshaut de gammese distinguentavec une hausse du RevPAR

de plus de 5 % par rapport au T1 2025. Pour les établissements des gammes budget et

économique,les taux d’occupationet le RevPar sont légèrementsupérieursà ceux observésau

T1 2025 sans toutefois rattraper les niveaux du T1 2024, illustrant la nécessité pour les

gestionnaires de rester attentifs à l’équilibreentre les deux indicateurs. Le nouvel épisode

d’inflationdéclenchépar le conflit en Iran pourraitjustementêtre un défi pour ce segment du

marchépour lequelune nouvellerépercussionde la hausse des charges sur les prix sera plus

difficileà faireaccepterà la clientèleaprès le pic d’inflationde 2022.

A l’échelle des régions, la situation est très contrastée entre les 3 premières destinations

françaises. L’Île-de-France et la Provence-Alpes-Côte d’Azur affichent une forte hausse du

RevPAR, portée pour la premièrepar le taux d’occupationet pour la seconde par les prix. A

contrario, la région Auvergne-Rhône-Alpes signe une contre-performanceaprès une bonne

saison hivernale2024-2025et voit son RevPAR reculerde - 3,5 %.

VISUEL 5  : Performances opérationnelles des hôtels en France

VISUEL 6 : Performances opérationnelles des hôtels en France par gamme

€ HT
Source : MKG, mai 2026. 

€ HT
Source : MKG, mai 2026. 
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InvestissementFrance

Des volumesstables par rapportau 1er trimestred’uneannée2025 record

Avec plus de 680 M€, le marchéde l’investissementen hôtellerieaffiche des volumesstables

(- 2 %) par rapport au T1 2025, une dynamiquequi contraste avec les autres typologies pour

lesquelles les volumes ont connu un fort retrait,compris entre - 12% et - 60 % sur la même

période.

Cette bonne performanceest d’autantplus remarquableque le socle de petites transactions,

inférieuresà 5 M€, est resté atoneavec 3 signatures recenséescontre13en moyennesur les 3

premiers mois de l’année depuis 2023. Ainsi, si les volumes se maintiennent,le nombre de

transactionsa chutéde près d’untiers par rapportau T12025.

A contrario,la tranchedes transactionscomprisesentre10et 50 M€ a été très dynamique,avec

notammentla signature de 7 portefeuilles. Ces dernierstotalisentpar ailleursplus de 25 % des

volumes, une part qui n’avait plus été atteinte depuis 2021. La plus grande transaction ce

trimestrecorrespondtoutefoisà la vente d’un actif unitaire,l’iconiquehôtel de La Pérouse à

Nice,pourenviron60 M€.

La baisse de la part de l’Île-de-France dans les volumes par rapport aux deux années

précédentesmasque un bon début d’annéepour la région capitale avec près de 320 M€, un

volumeen haussede + 22% par rapportà un T12025.

Le taux de rendementprime pour l’hôtelleriese maintientà 5,00 % au T1 2026, alors que la

typologiecontinuede susciter le fort intérêtdes investisseurset dispose d’unspread important

avec un taux sans-risquetrès volatile.

VISUEL 7  : Volumes investis par trimestre en France et part des volumes en Ile-de-France

VISUEL 8 : Taux de rendement primepar mode d’occupation

En millions d’euros.
Source : CBRE, T1 2026.

Source : CBRE, T1 2026
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Contacts

© Copyright 2025. Tous droits réservés. Cette étude a été élaborée par CBRE, fondée sur sa connaissance et son analyse des marchés immobiliers. Bien que CBRE estime que ses opinions reflètent les conditions du marché à la date de parution, elles sont soumises à des incertitudes et
aléas, indépendantes de CBRE. En outre, les commentaires CBRE reflètent des points de vues et/ou des prévisions basés sur les propres analyses de CBRE à la lumière des conditions actuelles de marché. D'autres sociétés peuvent avoir des opinions, des prévisions et des analyses
différentes, et les évolutions de marché réelles futures peuvent rendre les analyses de CBRE caduques. CBRE n'a aucune obligation de mettre à jour cette étude notamment si ses préconisations, opinions, prévisions, analyses ou conditions du marché changent ultérieurement. CBRE
décline toute responsabilité quant aux décisions prises et conclusions fondées sur la base du présent document notamment concernant l’achat ou la vente de titres CBRE ou de sociétés tierces et ne garantit ni l’exactitude, ni l’exhaustivité, ni la pertinence des informations contenues
dans la présente étude. CBRE décline toute responsabilité à l’égard des titres achetés ou vendus sur la base des informations contenues dans la présente étude, et en consultant cette étude, vous renoncez à toute réclamation contre CBRE ainsi que contre les sociétés affiliées, les
dirigeants, les administrateurs, les employés, les agents, les consultants et les représentants de CBRE découlant de l’exactitude, de l’exhaustivité, de la pertinence ou de votre utilisation des informations contenues dans le présent document.
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Groupement d'intérêt économique - Siège social : 76 rue de Prony 75017 PARIS - Siren : 412 352 817 - RCS Paris
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