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Un marche hotelier qui se distingue par sa
resilience en début d’année
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NB: Les fleches indiquent la tendance pour 'année 2027. *hébergement et voyages tout compris.

Source : Oxford Economics, Insee, mai 2026.
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Fréquentation touristique en France

Un début d’année qui aurait pu étre prometteur pour la croissance du tourisme
international

A I'échelle des 3 premiers mois de I'année, I'évolution du nombre de nuitées au sein des hotels et
autres hébergements collectifs touristiques semble poursuivre sur la tendance observée depuis
2024, a savoir une croissance forte des nuitées pour la clientéle non-résidente (+ 4,2 % par

rapport au T12025) et une clientéle domestique qui recule (- 0,4 %).

Le déclenchement du conflit en Iran le 28 février 2026 et les perturbations qu’il a entrainées sur
le trafic aérien mondial pourraient toutefois entraver cette dynamique. Les seuls chiffres du
mois de mars 2026 ne nous permettent pas de tirer une conclusion certaine sur l'incidence de la
guerre sur I'économie touristique francaise. L’évolution du nombre de nuitées en mars 2026 par
rapport & mars 2025 font état d'une légére baisse pour les non-résidents (-0,9 %) et d’'une
hausse pour la clientéle domestique (+2,7 %). Ces évolutions se situent néanmoins dans des
proportions qui n’indiquent pas de changements majeurs dans les choix de destination dans le

mois qui a suivi le début du conflit.

Par ailleurs, pour le T2 2025, les taux de réservations hebdomadaires des hotels en France
communiqués par MKG a fin avril sont relativement stables par rapport a 'année derniere ; les
variations pour les semaines d’avril résultant des évolutions du calendrier des vacances

scolaires.
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VISUEL 1 : Nombre de nuitées en France - clientéle domestique et clientéle internationale
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En milliers. Tous hébergements collectifs touristiques sauf hotellerie de plein air.
Source : Insee, mai 2026.

VISUEL 2 : Comparaison des taux de réservations hebdomadaires en France (fin avril 2026 vs fin avril 2025)
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Evolution en nombre de points sur le taux de réservation. Source : MKG, mai 2026.
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Focus : Fréquentation touristique en Ile-de-France
Un sursaut de la fréquentation domestique au T12026

Pour la 4° année consécutive, la région ile-de-France a battu son record de nombre de nuitées
en hotellerie sur les 3 premiers mois de 'année. Le T1 2026 se distingue toutefois par le retour
de la clientéle domestique qui, avec plus de 7 500 nuitées, dépasse le précédent record instauré
en 2019 avant une baisse continue jusqu’a aujourd’hui. A contrario, la clientéle internationale qui
battait son record de nuitées chaque année depuis 2023 s’est stabilisée ce trimestre, tout en

restant majoritaire (53 % du nombre total de nuitées).

Ces chiffres trimestriels ne sont pas le reflet uniquement d’éventuelles répercussions du conflit
iranien, la hausse du nombre de nuitées pour la clientéle domestique s’observant aussi bien
pour les mois de janvier et février que pour mars. En revanche, les chiffres de mars sont un
retrait pour la clientéle internationale aprés une bonne dynamique sur les deux premiers mois

de l'année.

Le trafic des deux principaux aéroports parisiens a été relativement résilient avec un nombre de
passagers en hausse au 1°" trimestre 2026 malgré les restrictions d’accés a certains espaces
aériens mises en place en mars. Les arrivées du Moyen-Orient ont reculé de - 8 % par rapport au

T12025, tout en étant compensées par les flux venus d’Afrique et d’Asie Pacifique.

Coté performances opérationnelles, la Région ile-de-France a connu un bon début d’année avec
une hausse du RevPar de 6,4 % par rapport au T1 2025, portée par une progression a la fois du
taux d’occupation et des prix moyens. Toutes les gammes d’hétels surfent sur cette bonne
dynamique, et ce méme au mois de mars 2026, alors que certains craignaient une contre-
performance des hétels haut-de-gamme en raison des difficultés d’affrétement de la clientéle

moyen-orientale notamment.
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VISUEL 3 : Nombre de nuitées et taux d’occupation des hétels en lle-de-France
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Source : Insee, MKG, mai 2026.

VISUEL 4 : Trafic dans les aéroports de Roissy-CDG et Orly par faisceau géographique
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Performances opérationnelles

Un RevPar a I'échelle nationale dopé par les établissements haut de gamme

Sur les 3 premiers mois de I'année, le RevPar a I'échelle nationale progresse de plus de 3,5 % par
rapport au T12025 aprés étre resté relativement stable sur 'ensemble de 'année derniére. Cette
progression s’explique par une nouvelle hausse des prix moyens (+ 1,7 % par rapport au T1

2025) ainsi que celle du taux d’occupation.

Si I'évolution des indicateurs de performances opérationnelles est positive pour 'ensemble des
gammes d’hobtel, les établissements haut de gamme se distinguent avec une hausse du RevPAR
de plus de 5 % par rapport au T1 2025. Pour les établissements des gammes budget et
économique, les taux d’occupation et le RevPar sont légérement supérieurs a ceux observés au
T1 2025 sans toutefois rattraper les niveaux du T1 2024, illustrant la nécessité pour les
gestionnaires de rester attentifs a I'équilibre entre les deux indicateurs. Le nouvel épisode
d’inflation déclenché par le conflit en Iran pourrait justement étre un défi pour ce segment du
marché pour lequel une nouvelle répercussion de la hausse des charges sur les prix sera plus

difficile a faire accepter a la clientéle apreés le pic d'inflation de 2022.

A l'échelle des régions, la situation est trés contrastée entre les 3 premiéres destinations
francaises. L'lle-de-France et la Provence-Alpes-Cote d’Azur affichent une forte hausse du
RevPAR, portée pour la premiére par le taux d’occupation et pour la seconde par les prix. A
contrario, la région Auvergne-Rhone-Alpes signe une contre-performance aprés une bonne
saison hivernale 2024-2025 et voit son RevPAR reculer de - 3,5 %.
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VISUEL 5 : Performances opérationnelles des hétels en France
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VISUEL 6 : Performances opérationnelles des hotels en France par gamme
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Investissement France

Des volumes stables par rapport au 1°' trimestre d’une année 2025 record

Avec plus de 680 M€, le marché de linvestissement en hotellerie affiche des volumes stables
(- 2 %) par rapport au T1 2025, une dynamique qui contraste avec les autres typologies pour
lesquelles les volumes ont connu un fort retrait, compris entre - 12 % et - 60 % sur la méme

période.

Cette bonne performance est d’autant plus remarquable que le socle de petites transactions,
inférieures a 5 M€, est resté atone avec 3 signatures recensées contre 13 en moyenne sur les 3
premiers mois de lI'année depuis 2023. Ainsi, si les volumes se maintiennent, le nombre de

transactions a chuté de prés d’un tiers par rapport au T12025.

A contrario, la tranche des transactions comprises entre 10 et 50 M€ a été trés dynamique, avec
notamment la signature de 7 portefeuilles. Ces derniers totalisent par ailleurs plus de 25 % des
volumes, une part qui n’avait plus été atteinte depuis 2021. La plus grande transaction ce
trimestre correspond toutefois a la vente d’un actif unitaire, l'iconique hétel de La Pérouse a

Nice, pour environ 60 M€.

La baisse de la part de lile-de-France dans les volumes par rapport aux deux années
précédentes masque un bon début d’année pour la région capitale avec prés de 320 M€, un

volume en hausse de + 22 % par rapport a un T12025.

Le taux de rendement prime pour I'hétellerie se maintient a 5,00 % au T1 2026, alors que la
typologie continue de susciter le fort intérét des investisseurs et dispose d’un spread important

avec un taux sans-risque tres volatile.
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VISUEL 7 : Volumes investis par trimestre en France et part des volumes en lle-de-France
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VISUEL 8: Taux de rendement prime par mode d’occupation
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