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Synthèse
- Une année 2025 exceptionnelleen nombrede nuitées,tous types d’hébergementcollectif

touristiqueconfonduset pourla clientèledomestiqueet internationale;

- Un marché francilien à 2 vitesses avec des établissements situés Paris intramuros qui

affichentdes performancessolides et des destinationsdans le reste de l’Île-de-France plus

en retrait;

- Un RevPAR sur l’ensemblede l’annéequi atteint les 84,0 € mais une croissance qui ralentit

et marquela fin de la dynamiquede rattrapageobservéedepuis2021;

- La barre des 3 Mds € investis franchieen 2025 notammentgrâce à l’activitéen Région Île-

de-France;

- Des taux prime qui se stabilisentce trimestreà des niveauxrelativementattractifs pour les

investisseurs.
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Investissement et fréquentation records en 2025   

5,00 %
Taux de rendement prime 

T4 2025

Indicateurs conjoncturels

NB : Les flèches indiquent la tendance pour l’année 2026. *hébergement et voyages tout compris.

Source : Oxford Economics, Insee, janvier 2026.
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Domestique Internationale Part de la clientèle internationaleFréquentationtouristique

Un record de nombrede nuitées largementbattu en 2025

Avec près de 460 000 nuitées enregistrées à fin novembre2025 sur 12 mois glissants, le

secteur de l’hébergementcollectif touristiquefrançais bat largementle précédent record de

fréquentationde 2023 (+ 7 %) et afficheune hausse de + 8 % par rapportà une année2024 en

retrait. Cette bonne performanceest généraliséeavec une progression qui concerne tous les

types d’hébergement(+ 10 % pour l’hôtellerie,+ 8 % pour l’hôtelleriede plein air et + 5 % pour

les autres hébergements collectifs touristiques) et à la fois les clientèles domestique et

internationale(respectivement+ 6 % et + 12%). La France sembleainsi bénéficierde la réussite

de l’organisationdes Jeux Olympiquesd’étéParis 2024 et de la poursuitede la croissance du

tourismemondial.

Les donnéesdisponiblespour les 3 derniersmois (septembre/octobre/novembre)indiquentun

recul du nombre de nuitées pour la clientèle domestique, principalement induit par le

positionnementdu jour férié du 1er novembre moins favorable cette année que les années

précédentes(un samedicontreun vendredien 2019et 2024). Pour la clientèleinternationale,la

progressionsur la mêmepériodeatteint+ 8 % par rapportà 2024.

Concernantles mois à venir,en complémentd’unenneigementopportunpour les destinations

de montagne,les vacances d’hiver2025 devraientêtre moinspénaliséespar le calendrieravec

des jours fériés de fin d’annéefavorables aux week-ends prolongés. Par ailleurs, les taux de

réservationdans l’hôtellerieenregistréà la mi-janvier2026 laissent présager un début d’année

2026 au moinséquivalentà 2025.

VISUEL 1  : Nombre de nuitées en France – clientèle domestique et clientèle internationale

VISUEL 2 : Comparaison des taux de réservations hebdomadaires en France (mi-janvier 2026 vs mi-janvier 2025) 

En milliers. Hôtellerie, hôtellerie de plein air et autres hébergements collectifs touristiques. France métropolitaine.
*Sur 12 mois glissants.
Source : Insee, décembre 2025.

Evolution en nombre de points sur le taux de réservation. 
Source : MKG, janvier 2026.
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Focus:FréquentationtouristiqueenIle-de-France

De bons chiffres de fréquentationqui renforcentle poids de l’Île-de-France

Les données disponibles à date à l’échelle des régions - qui se limitent à l’hôtellerie

traditionnelle– rendent compte d’une année record égalementpour l’Île-de-France, avec un

nombrede nuitées dans cette catégorie d’établissementsqui se rapprochedes 72 500 contre

moinsde 69 000 l’annéeprécédente. Après un chiffreen retraiten 2024 en lien avec la contre-

performanceengendréependantles Jeux Olympiquesd’étéde Paris 2024, la capitaleconfirme

son statut de première destination nationale en captant 34 % des nuitées, loin devant la

seconderégiontouristiquefrançaise,Provence-Alpes-Côte d’Azur(11% des nuitéessur la même

période).

Sur la périodeseptembre/octobre/novembre,la fréquentationdomestiqueen Île-de-France a su

mieuxrésisterque le restede la France avec un nombrede nuitéesen hôtelleriestableà + 0,2 %

contreunebaisse de - 1,2 % à l’échellede la France métropolitaine.

Un marchéfrancilien à deux vitesses

Les données de performancesopérationnellespubliées par MKG pour l’ensemblede l’année

2025 font égalementétat d’untaux d’occupationen hausse de 2 pointspar rapportà 2024 pour

l’hôtelleriefrancilienne. Cette progressiona cependantété obtenuegrâce à une baisse du prix

moyenpar chambred'environ- 3 % par rapportà l’annéeprécédente,ce qui a légèrementfait

reculerle RevPAR moyenà l’échellede la région. Les dynamiquessont toutefoistrès différentes

selon les sous-localisations. Les établissementssitués dans Paris intra-murosenregistrentainsi

un RevPAR record sur l’année (+ 4,4 % par rapport à 2024), le taux d’occupation ayant

progressé de plus de 4 points pour des prix légèrementajustés (- 1,1 %). A contrario, les

établissementsde Premièreet GrandeCouronnesont à peinemaintenuleur taux d’occupation

malgrédes baisses de prix significatives(- 9 % environ),entrainantunedégradationdu RevPAR

de près de 9 % par rapportà 2024.

VISUEL 3 : Nombre de nuitées et part de la clientèle internationale en Ile-de-France

VISUEL 4 : Trafic dans les aéroports de Roissy-CDG et Orly par faisceau géographique

Millions de passagers.
Source : Aéroports de Paris, Ministère chargé des transports, décembre 2025.
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Source : Insee, MKG, décembre 2025.
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Performancesopérationnelles

Un nouveaurecord pour le RevPAR mais une croissance plus modérée

A l’échellenationaleet pour l’ensembledes gammes d’hôtels,le RevPAR pour l’ensemblede

l’année2025 progresselégèrementpar rapportà l’annéedernière(+ 1,4 %) pour atteindre84 €.

Cette progressiona été permisepar une légèrehausse à la fois des prix et du taux d’occupation

(respectivement+ 0,2 % et + 0,8 point par rapportà 2024). Ce dernierreste toutefoisinférieur

au niveauatteinten 2023, un signal qui appelleà uneinterprétationprudentede ces résultats.

En effet,l’analyseà l’échelledes gammesnous montreque les segmentsbudget,économiqueet

milieude gammeont dû revoir leur prix à la baisse (entre- 1,3 % et - 2,4 % par rapportà 2024)

pour tenter de maintenirles taux d’occupation. Seule la catégorie milieude gammea réussi à

trouverle bonéquilibreet à faireprogresserson RevPAR.

De son côté, le segment haut de gamme enregistre encore une hausse significative de son

RevPar, de l’ordrede + 5,4 %, avec une augmentationde prix qui se poursuit mais dans une

moindremesure(+ 1,2 % sur l’ensemblede l’année2025, contre+ 8,1% en 2024).

La dynamiquedes prix dans les prochains mois sera à surveiller,notammentpour l’hôtellerie

budgetet économique,les deux gammespouvantpâtirdurablementd’uneguerredes prix entre

les enseignes.

A l’échelledes différentesrégionsfrançaises,la Provence-Alpes-Côte d’Azurse distinguepar un

RevPAR en hausse de + 6,5 % par rapport à l’année dernière,portée notammentpar une

augmentationdes prix de près de 5 % touten améliorantle taux d’occupation.

VISUEL 5  : Performances opérationnelles des hôtels en France

VISUEL 6 : Performances opérationnelles des hôtels en France par gamme

€ HT
Source : MKG, décembre 2025. 

€ HT
Source : MKG, décembre 2025. 
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InvestissementFrance

La barre des 3 milliards d’eurosinvestis franchie pour l’année2025

Grâce à un bon 4e trimestreavec plus de 800 M€ investis, le marché de l’investissementen

hôtellerie en France dépasse pour la première fois les 3 Mds €. Cette belle performance

s’explique par un plus grand nombre de transactions de taille moyenne. Ainsi, plus de 60

transactionscomprisesentre10et 50 M€ ont été recenséesen 2025contreunemoyennede 45

par an ces 5 dernièresannées,et 9 transactions entre 50 et 100 M€, presque le double de

l’annéedernièreet de la moyennequinquennale.

Après une année2024 exceptionnelle,le marchéfranciliena légèrementreculéen 2025 tout en

signant sa 2e meilleureperformanceavec plus de 1,7 Md € investis. A contrario,si les Régions

ont vu leurs volumes fortementprogresser en 2025 par rapport à la contre-performancede

2024 (+ 46 %), ces derniersrestentinférieursà ce qu’ona pu observerdepuis2019, mise à part

2020. Les Régions sont en effet particulièrementpénalisées par la raréfaction des grands

portefeuilles,marché par essence moins liquide compte tenu de la forte hausse des coûts de

financement.

Les deux régions qui suivent l’Île-de-France sur le podium des principales destinations à

l’investissement,la Provence-Alpes-Côte d’Azur et Auvergne-Rhône-Alpes, enregistrent des

performanceshonorablescette année. La Région PACA se distingue avec près de 570 M€

investis en 2025, soit plus du double des volumes annuels moyens des 5 dernière années.

L’activité a été soutenue à la fois par des grandes transactions et un nombre record de

signatures(22transactions).

Les taux de rendementprime pour l’hôtelleriecontinuent à être relativementattractifs et

s’échelonnententre 5,00 % pour les actifs loués dans le cadre d’un bail commercialet 6,00 %

pourceux sous contratde gestion.

VISUEL 7  : Volumes investis par trimestre en France et part des volumes en Ile-de-France

VISUEL 8 : Taux de rendement primepar mode d’occupation

En millions d’euros.
Source : CBRE, T4 2025

Source : CBRE, T4 2025
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