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95 ty USD

La gia tri tir cac tai san lién
quan dén ICE tai khu vwc Chau
A — Thai Binh Dwong sé can tai
céu truc hodc thoai vén trong
vong 5 nam téi.

Ngudn: Bloomberg, théng tin tlr doanh nghiép
BP. Nghién ctru CBRE Viét Nam, 07/2026.

Y nghla doi vo1 khach thué va
chui s& hitu bat dong san

Cac nha san xuét thiét bj gbc (OEM) va
nha cung cép linh kién & t6 (OES) dang
diéu chinh chién lwoc bat dong san dé
thich (rng v&i qua trinh chuyén déi sang xe
dién (EV).
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G101 thigu

Nganh cong nghiép 6 t6 khu vwe Chau A — Thai Binh Dwong dang trong
giai doan chuyén dbi cau tric mang tinh nén tang. San xuét xe dién (EV)
toan cau dang tang tbc manh mé va dwoc ky vong sé vwot san xuét xe
déng co dbt trong (ICE) dé tré thanh phan khuc chi dao trong vong ndm
(05) nam toi.

Sw thay dbi nay khéng chi tac déng dén chién lwoc san phadm cua cac
hang xe ma con dat ra yéu cau tai ciu tric dang ké dbi véi hé thdng san
xuét va tai san céng nghiép hién hiru.

Phan tich cia CBRE dbi v&i 15 tap doan 6 t6 niém yét Ién c6 hién dién
dang ké tai Chau A — Thai Binh Dwong cho thay khoang 354 ty USD tai
san cb dinh (bao gdbm bat ddng san, nha may va thiét bi) dang gan véi
hoat d&ng sa&n xuét ICE. Trong dé, khodng mét phan tw tai san lién quan
ICE nam tai khu vwec Chau A — Thai Binh Dwong, twong dwong khodng
95 ty USD. Khi san lwong EV toan cau dy kién vwot ICE trong nhivng
nam t&i, mot phan dang ké ctia nhém tai san nay c6 nguy co tré thanh tai
san kém hiéu qua, trir khi dworc tai str dung hodc thoai vén.

Sy dich chuyén nay dang thic day cac doanh nghiép 6 t6 tai danh gia
toan dién dau an san xuat, mang lwéi chudi cung (rng va yéu cau bét
dong san trong khu vire.

Trong bdi canh d6, bao céo nay xem xét chién lvoc bat dong san san
xuat va logistics cia nganh 6 t6 theo hai géc nhin:

San xuat {4 S dich chuyén '
= Nha may san xuét SO~ Thitrwong moi ' ' L
tinh gon, t6i wu hon Yéu cau moi </

3 BP. Nghién ctu CBRE e . ’ © 2026 CBRE, INC.




Dién kh| hoa khong con la xu hudng
mé&i nbdi - ma da tré thanh dinh
hwéng chu dao cua nganh o to.
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01 Sw chuyén dich I&n

Chéu A — Théi Binh Duong dan dau
xu huong dién khi hoa toan cau

BP. Nghién cru CBRE

CAGR 5 nam

‘Doanh s6 xe dién toan
cau tang manh giai doan
2020 — 2025, twr 3 triéu
Ién hon 20 triéu xe/nam

Qua trinh dién khi hoéa dang tai dinh hinh
nganh céng nghiép 6 t6 toan cau. Giai doan
2020-2025, doanh sb xe dién toan cau tang
ttr 3 triéu 1én hon 20 triéu xe/nam, twong
&ng CAGR 48%, trong khi doanh sb xe déng
co dét trong (ICE) gidm nhe t 65 triéu
xubng 64 triéu xe (-2%).

Xu hwéng nay ré nét nhat tai khu vwc Chau
A — Thai Binh Dwong. Trung Quéc dai luc la
thi trwong xe dién I6n nhét thé gidi, véi hon
13 triéu xe ban ra trong nam 2025, chiém
53% tdng doanh s6 xe mai. Tai Nhat Ban, xe
hybrid chiém khodng 64% doanh sé xe méi,
tuy nhién phan I&n van s dung nhién liéu
héa thach; xe thuan dién (BEV) va hybrid sac
dién (PHEV) chi chiém khoang 3%.

Tai Pong Nam A, qué trinh chuyén dbi dién
ra nhanh chéng, v&i EV hién chiém 41%
doanh s6 xe m&i tai Viét Nam va 23% tai
Théi Lan, t» mirc gan nhw bang 0 cach day
5 nam. Céc thj trwong dang & giai doan dau
nhw Indonesia (15%), Australia (15%) va
Han Quéc (11%) déu da vuot ngudng 10%
trong nam 2025.

Nhibng xu hwéng méi clia thi trwdng BDS phuc vu nganh san xuét & to va logistics

Hinh 1: Ty trong doanh sé xe dién (%) tai mét sé thi trwong,
2020 so v¢&i 2025
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.
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Ngudn: Co quan N&ng lvong Quéc té, S& Giao thong Van tai Héng Kong, Hiép hoi Pai
ly O t6 Nhat Ban, BP. Nghién ciru CBRE, 07/2026.

Lwu y: Doanh sé xe dién (EV) bao gdm xe dién thuan (BEV) va xe hybrid sac dién
(PHEV), ngoai trir Nhat Ban. Tai Nhat Ban, ty trong EV bao gdm ca PHEV va xe hybrid
(HEV). Béi v&i Hdng Kéng, ty trong EV dwoc tinh theo ty 1& xe dién ddng ky 1an dau
trén tdng sb xe con ddng ky 1an dau.

© 2026 CBRE, INC.
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01 Sw chuyén dich I&n

San xuat xe dién toan cau du kién s€ vuot

xe dong co dot trong (ICE) trude 2030

BP. Nghién cru CBRE

Cac chinh sach hd tro manh mé cia Chinh
Phu, bao gém tr cdp mua xe, mién thué va
giam thué nhap khau, da thuc day téc d6 tham
nhap EV nhanh chong trén toan khu vwc. Bén
canh yéu t6 chinh sach, chi phi van hanh thap
hon va bién déng gia nhién liéu khién EV tr&
thanh lwa chon hap dan hon dbi véi nguoi tiéu
dung va cac don vi van hanh. Bién dong gia
dau tang cung bat 4n dia chinh tri tr xung do6t
tai Trung Dong 1am ndi bat van dé vé viéc phu
thudc nhap khau dau, dic biét tai Dong Nam
A, noi ty 1& nhap khau nhién lieu & mac cao.
Theo do, Viét Nam gia han cac wu dai thué
cho EV dén nam 2030 nhw mét phan trong
chién lvgc an ninh nang lwong tong thé. Dién
khi héa khéng con la xu hwdng maéi ndéi ma da
tré thanh dinh hwdng chd dao clia nganh.

Céac nha san xuét trong khu vwc dang diéu
chinh chién lwvoc trwéc sy dich chuyén céu
tric nay, théng qua viéc ra soat dau an san
xuét, cat giam cong suét ICE, ddy manh dau
tw EV va tai dinh vi co s& san xuéat theo xu
hwéng nhu cau. O cip do toan cu, san lvong
EV két hop du kién sé& vuot san lwong ICE
trwdc nam 2030, va da vwot tai Trung Québc
dai luc.

Nhitng xu hwéng méi cua thi trwdng BDS phuc vu nganh san xuét 6 t6 va logistics

Hinh 2: San lwong 6 t6 toan cau theo loai hinh (2019-2030F)
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Xe déng co dét trong
= ==-Tbng xe dién hda (Xe dién pin & Xe hybrid)

— Xe dién thuan pin (BEV) -
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Ngudn: Bloomberg, 07/2026.
PHEV la xe hybrid sac dién (plug-in hybrid EV), HEV la xe hybrid (Hybrid EV).

© 2026 CBRE, INC.
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01 Sw chuyén dich I&n

05 ty USD tai san san xuat
chiu ap luc cua qua trinh
chuyén d6i sang EV

Sw chuyén dich tir xe dong co dbt trong (ICE) sang xe dién (EV) dang
dat ra thach thirc mang tinh c4u tric véi quy moé 16n dbi voi nganh cong
nghiép 6 t6. La mot trong nhirng nganh tham dung tai san nhét, cac tap
doan san xuét 6 t6 (OEM) thworng c6 10—40% téng vén dau tw vao tai
san cb dinh, bao gdm béat dong sadn, nha xwéng va thiét bi. Phan tich cla
CBRE dbi v&i 15 tap doan 6 t6 niém yét Ién c6 hién dién dang ké tai
Chau A — Thai Binh Dwong cho thdy khoang 354 ty USD tai sédn dang
gan v6i san xuét ICE, trong dé khodng mét phan tw nam trong khu vic
nay, twong dwong khoang 95 ty USD. Khi san lwgng EV toan cau dw
kién vwot ICE trong nhivng ndm t&i, mot phan dang ké clia nhém tai san
nay cé nguy co tr& thanh tai san kém hiéu qua, trir khi dwoc tai st dung
hoac thoai von.

Xu huéng nay cé tac dong dang ké dén nganh. Cac OEM phai déng thoi
dau tw manh vao cong suat san xuat EV mai va quan ly danh muc tai san
ICE hién hiru, tao ra ap lwc vén kép va anh hwéng dén loi nhuan. Trong
bdi cdnh d6, cac nha san xuét dang danh gia lai mang lwéi san xuét, cét
gidm cong suét ICE, ddy manh dau tw EV va tai dinh vi co s& san xuét
theo dién bién nhu cau. Qua trinh nay duoc ky vong sé thic day lan séng
tai cAu tric dang k&, voi tac dong rd nét dén thi trwdng bat dong san
cong nghiép khu virc Chau A — Thai Binh Dwong trong nhivng ndm t&i.

BP. Nghién ciru CBRE

Nhitng xu hwéng méi cua thi trwdng BDS phuc vu nganh san xuét 6 t6 va logistics

Hinh 3: U&c tinh tai san san xuat cta 15 hiang 6 t6 I1on

TONG TAI SAN CO PINH >
(BAT DONG SAN, NHA 650 ty
XUWONG VA THIET BI)

tai san cb dinh toan ciu caa 15 U S D

tap doan 6 t6 dwoc chon

GAN VOl SAN XUAT ICE
st dung ty trong doanh sb
ICE so voi EV/Hybrid 1am ty
|& tham chiéu

BAT DONG SAN VA CAC
LOAI TAI SAN LIEN QUAN
ICE TAI CHAU A - THAI
BiNH DUONG

str dung ty trong tai san dai han
cua tirng nhém

Ngudn: Bloomberg, théng tin tir doanh nghiép, BP. Nghién ctru CBRE, 07/2026.

© 2026 CBRE, INC.
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Chién lwoc 1 — Nha may san xuat tinh gon, tdi wu hon
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02 San xuat

CéC nhé Sén Xllét 6 t6 ngéy Hinh 4: Bién Ioi nhuan va ty 18 tai san cé dinh cia cac tap doan 6 té, 2025
cang uu ti€n mo hinh van hanh
tinh an 10% Kich thwéc bong bong biéu thi gia tri wéc

tinh cla tai san c6 dinh tinh bang USD.

Bién lgi nhuan cac OEM tiép tuc chiu ap lwc, chi trong khoang 2—6%, trong khi tai san c6 o
dinh chiém t&i 45% tbng tai san & mét sb tap doan, tao ra nhu cau tai co cdu danh muc. 6%
Diéu nay thic day hai hwéng: thoai vén tai san kém hiéu qua va chuyén sang mé hinh ® \
hoat déng v&i tai san gon nhe hon. c 4% \
«0
Tiém nang thoai vén khac nhau theo loai tai san va muc dich s dung, trong doé cac nha 2 2%
may san xuét xe hoan chinh thwéorng chuyén biét cao, xay dwng theo yéu cau, nén kho <
chuyén doi cong nang néu khong diéu chinh dang ké. Vi du, nha may Changsha cia GAC E 0% /"‘\
Fiat Chrysler — mot co' s& ICE hién hiru — da dwoc ban trong giao dich do chi ng kiém @, & ( \l Nhat Ban
soat vao thang 11/2025 véi gia khodng 602 triéu RMB (85 triéu USD), thAp hon nhiéu so o : Lanmay . ® Trung Quéc
v&i mirc chao ban ban dau 1,9 ty RMB. Mirc gia nay phan anh mot phan dién bién suy yéu 4% 4 A (’ ‘\l S Han Quéc
cﬂg thi trwdng bat dong san va nguon cung dv thira tai Trung Quoc dai luc, dong thoi cho 5 ; \ 7 Chau Au
thdy mire chiét khdu sau ap dung dbi vai tai san san xuét lién quan ICE. -6% e i )
% i W
r \ ? A Ja A A ‘A A -20%
66 Cac nha san xuat 0 to tap trung nhi€u vao 0% 10% 20% 30% 40% 50%
tai san vl bién loi nhuan thép Ty |é tai san cb dinh trén tong tai san

nén tim cach tai st dung von thong qua w

ban lai va thanh 1y.

Ada Choi .
. N . R i Nguon: Bloomberg, 053/2026. )
Truwong bé phan Nghién ctru Luu y: Ty 16 tai san cb dinh trén téng tai san chi phan anh ty 1& cia mang kinh doanh 6 t6, khong dai dién cho ty 1& & cap
Khu viec Chau A — Thai Binh Duo’ng tap doan hop nhét. Kich thwéc bong bong thé hién gia tri woc tinh clia tai san cb dinh (USD).
CBRE

9 BP. Nghién ciru CBRE © 2026 CBRE, INC.
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02 San xuat

Tai co cau von thong qua
ban va thué la1 tai san va
thod1 vOn

Hoat doéng ban va thué lai tai san (sale-and-leaseback) trong nganh 6
t6 Chau A — Thai Binh Dwong dang tang téc, dac biét & cac doanh
nghiép dang trong qua trinh tai ciu tric. Cac vi du gan day bao gébm
giao dich ctia Nissan déi v&i tru s& chinh tai Yokohama tri gia 623 . >
triéu USD vao thang 11/2025, trong d6 doanh nghiép ky hop ddng "w““t—g;" e
thué lai 20 nam nham dam béo tinh lién tuc trong van hanh. Hyundai 66

Bat dong san 1a mot cong cu quan

Motor ciing vira hoan tat chirng khoan héa 11 tai san tai Han Quéc

théng qua hop tac véi Koramco Asset Trust; Koramco thanh lap REIT

tw nhan d& mua lai cac tai san nay, véi tdng gia tri khodng 400 triéu trong glup cac doanh nghlep O to tOl
USD. Hyundai Motor sé& thué lai cac tai san theo ‘h(_yp dong dai hap,

qua d6 duy tri mang Iw6i ban hang va dich vy, ddng thoi tai co' cAu uu hoa IlgUOIl VOII chuyen dOl gla tI‘l
von cho cac linh vire tang trwdng. t t t th th h

Nganh 6 t&6 dang ghi nhan nhu cau thué gia téang, chi yéu phuc vu cac u Cac al San ruyen Ong an nang
hoat déng tai ciu tric va dich chuyén dé tbi wu chi phi. Xu hwéng nay

rd nét hon tai cac thj trwéng c6 ngudn cung déi dao nhw Trung Quéc hIC dau tu ChO Chlen luO’C phat trlen

dai luc, Viét Nam va Malaysia, noi cac chd s& hiru sdn sang ting wu

dai hodc hé tro' chi ph| hoan thién cho khach thué. Nguwoc lai, tai cac XC dlen trong tuOng lal

thi trwong phat trién véi ngudn cung han ché nhuw Singapore va

Australia, khach thué c6 xu huéng gilv nguyén vi tri hién hiru do wu Y

tién vi tri thuan lgi va hiéu qua van hanh hon 4 tiét kiém chi phi. Michael Bowens

Giam dbc Diéu hanh

Trwdng bd phan Cho thué Céng nghiép & Logistics
Khu vire Chéau A — Thai Binh Duong

CBRE

10  BP. Nghién ctru CBRE © 2026 CBRE, INC.
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Khéng gian thich trng

San xuét va van chuyén: Nhirng xu hwéng méi trong bat déng san san xuét 6 t6 va logistics | Chau A — Thai Binh Dwong

02 San xuat

Pién ctru: Ban va thué lai tai san & thoai von tai Chau A — Thai Binh

Thoai von mét nha may san xuat linh
kién 6 t6 tai Trung Quoc

NAM 2025
PIA PIEM

Thanh phé cép Ill, Trung Quéc dai luc

LOAI HINH Nha may san xuat
DIEN TiCH 49.972 m2
MUC DiCH Thoai vOn tai san st dung kém hiéu qua de

giai phéng vén cho dau tw

* M6t nha cung cép 6 t6 toan cau da ra soat hién dién
san xuét tai Trung Quédc dai luc va xac dinh mét nha
may st dung kém hiéu quéa tai mét thanh phé cép I,
gan vé&i suy giam nhu cau lién quan dén ICE.

* Viéc thoai vén tai san da giup khach hang tdi wu héa
danh muc tai san va giai phéng vén dé tai dau tw vao
cac linh vwre wu tién cao hon.

Ban va thué lai mét trung tam phan
phoi tai Uc

NAM 2024

DIA DIEM Bac Melbourne, Uc

LOAI HINH Trung tdm phan phéi

DIEN TiCH 56.819 m2

MUC DiCH Thoai von tai san s dung kém hiéu qua nham

t6i wu héa hoat déng

* M6t nha san xuét 6 t6 hang dau da ban trung tam phan
phdi linh kién tai Bdc Melbourne cho mét nha phat trién
dia phwong, déng thdi gitr lai thué ngan han moét nha
kho @& phuc vu hoat déng phat trién sdn pham va ky
thuat dich vu, va chuyén hoat déng phan phdi chinh
sang co s& moi.

* Viéc dy kién tai phat trién thanh trung tdm coéng nghiép

va logistics nh&n manh tiém n&ng tai dinh vi gia tri cta
quy dat dac dia.

» | @8BS O P

Thoai vén quy dat céong nghiép tai
Nhat Ban

NAM 2025

DIA DIEM Mién Tay Tokyo, Nhat Ban

LOAI HINH Nha may san xuét

DIEN TiCH 155.000 m2

MUC DiCH Toi wu hoéa viéc sir dung nguon Iwc va nang

cao hiéu qua tai san

* Mot cong ty con clia mét tap doan 6 t6 Nhat Ban da
ban moét phan quy dat tai khu Tay Tokyo cho mét chd
dau tv dia phwong vao Q1/2025, ghi nhan lgi nhuan
woe tinh khoadng 224 triéu USD.

* Giao dich nay la mot phan clia qua trinh tai ciu truc
tai chinh va van hanh tr nam 2023, trong dé doanh
nghiép tirng bwéc thodi vén cac tai san bat dong san
nhdm téng dong tién va nang cao hiéu quéa st dung
tai san.

BP. Nghién cru CBRE

© 2026 CBRE, INC.
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03 Sw dich chuyén

Céc nha san xuat 6 to
hop tac vo1 cong ty
3PLs, day nhanh viéc
mo rong thi truong va
no1 dia hoa hoat dong
phan phoi

Qua trinh dién khi héa khéng chi dang thay dbi cach thirc san
xuét 6 t6 ma con tac dong dén hoat ddng van chuyén, lwu trir va
phan phéi. Khi cadc OEM va nha cung cép linh kién 6 t6 (OES)
danh gia lai mé hinh hoat déng va danh muc tai san, hai xu
hwéng chinh dang néi I&n: tai cAu tric mang lwdi phan phdi va
da dang héa dia diém san xuét théng qua cac chién lwoc gan
héa chudi cung (ng va dich chuyén sang cac qudc gia dbi tac.

Trwdc chi phi ngay cang cao cula viéc duy tri cac hoat dong
logistics ndi bd quy méd I1&n, nhiéu OEM va OES dang hop tac
v&i cac nha cung cép dich vu logistics bén thir ba (3PL) dé thuc
hién hoat déng kho bai va phan phéi van tai, déng thdi van duy
tri quyén kiém soat ddi véi cac hoat dong cbt 16i. Md hinh nay
giup doanh nghiép duy tri hoat ddng nhe tai san, giam chi phi

dau tw ha tAng va bao dam tinh linh hoat can thiét trong bbi canh

chudi cung (rng tiép tuc thay ddi.

BP. Nghién cru CBRE

Nhibng xu hwéng méi clia thi trwdng BDS phuc vu nganh san xuét & to va logistics

56 Qua trinh chuyén doi sang
xe dién (EV) dang thuc

day cac hang san xuat 0 to

mo rong sang khu vuc

Poéng Nam A nham noi

dia hoa san xudt va cung

co cac mang ludi chudi

cung ung.

Sidharth Dhawan

Trwdng bd phan Cho thué B4t dong san Thay thé
Khu vire Chau A - Thai Binh Dwong
CBRE

© 2026 CBRE, INC.
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Khéng gian thich trng San xuét va van chuyén: Nhirng xu hwéng méi trong bat dong sén phuc vu san xuét 6 t6 va logistics | Chau A — Thai Binh Dwong

03 Sw dich chuyén

Dich chuyén san xuat vé cac quoc gia

”
4 e A ? A
SRS Cac khu vuc trong diem o dau?

l1an can ta1 Pong Nam A
® Tiém nang mé rong ciia OEM/OES
Cac OEM va OES dang mé& rong hién dién tai cac thi trwdng tdng trwdng cao va trung tdm san xuét chi phi
thap nham noi dia hoa san xuat, tdng kha nang chéng chiu cia chudi cung ¢ng va gidm rdi ro thué quan.
DPong Nam A 1a khu ve hwdng loi I&n nhét tir xu hwéng nay. -~ ~o

2 . A /,’ ~. xl’e_:'tphllqa‘m Quina Nin
Thai Lan Viét Nam y s PN, CRE L
’ wng Yén, Bac Ninh,

" " N i \ X 2 0T Y .
duy tri vi the trung tam san xuat 6 t6 hang dau Déng  dang nhanh chong m& rong nang lyc san xuat EV nho ) ‘ \ Ho Chi Minh, Bong Nai
Nam A nho lyc lwong lao déng doi dao, hé sinh thai nhu cau noi dia tding manh. Hoat dong san xuét tap trung /I \\
nha cung cap phat trién va sy hd tro 1au dai tlr chinh  cha yéu tai khu vwe phia Bac (Hai Phong, Quang Ninh va — [ . \ Thai Lan
phd. Hanh lang Kinh té phia Béng (EEC), d&c biéttai  Hwng Yén), nho vi tri gan chudi cung &ng tai Trung Quéc ! | Rayong,

Rayong va Chonburi, dang thu hut lan séng dau tw  dai luc. Cac co s& san xuét cla VinFast dang thu hat cac : I Chonburi
EV méi tiv Trung Quédc nho loi thé tiép can thi treng  nha cung cép linh kién 6 t& (OES) tir Trung Quéc thiét 1ap \ o J .
DT £ N : S e o A FRANGRA P 2 \ # ' E1EVATE]
ASEAN va cac dieu kién thué quan thuan lgi hon. nha may va xwdng san xuat 1an can, trong dé nhém khach \ ' Kedah, Pahang
thué nay cé xu hwéng wu tién cac co s& xay san nho lgi \ / Selandor ’
thé vé téc do trién khai, tinh linh hoat va kha nang mé . /
réng. \
\\
Indonesia Singapore va Malaysia An D% Tl
Bengaluru, ~~_
dang phat trién thanh trung tdm san xudt 6 t6 va  dang clng cb vai trd la cac trung tdm logistics va phan (I\:j?:TQmF?GnDeEIhI

chudi cung ng pin cla khu vwc nhd tri lwong niken
Ion. Cac nha may san xuit pin tap trung tai
Karawang, cung v&i hé sinh thai EV dang mé rong
sang Subang lan can.

phdi khu vue, cung cap dich vu hau mai, phan phdi linh
kién va cac dich vu gia tri gia tang cho thj trwong ASEAN.

Ngoai Dong Nam A, An P6 dang néi Ién nhw mét trung tam EV m&i nhe thi treong néi dia tang trwéng manh
va cac chinh sach hé tro tir chinh pha. Nhiéu cum céng nghiép tai An D6 dang ghi nhan hoat déng thu gom
quy dat gia ting khi cac nha san xuat 6 t6 mé rong hién dién san xuat. Sw phat trién ctia hé sinh thai EV tai
Chau A - Thai Binh Dwong dwoc ky vong sé thic day nhu cau déi véi bat dong san céng nghiép va logistics
tai cac vi tri chién lwoc, dong thoi tao loi thé cho cac chi s& hivu c6 nén tang hoat dong khu vue.

Indonesia
Karawang, Subang

Nguén: BP. Nghién ctru CBRE

BP. Nghién cru CBRE

© 2026 CBRE, INC.
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Khéng gian thich trng

San xuét va van chuyén: Nhirng xu hwéng méi trong bat déng san san xuét 6 t6 va logistics | Chau A — Thai Binh Dwong

03 Swdich chuyén

Pién ctru: Dich chuyén san xuat sang cac quoc gia 14n can va kho bai tai
Chau A - Th Bmh Duong

Dich chuyén co s& san xuat Iinh kién 6 to
sang Viét Nam

Thu gom quy dat va nha may san xuat linh
kién 6 t6 xay dwng theo yéu cau tai An Do

NAM 2026

DIA PIEM Khu kinh té, Hai Phong, Viét Nam

LOAI HiNH Xwéng san xuat

DIEN TiCH 3.140 m2

MUC BiCH mgirc}ng hoat dong va tham nhap thi trwdng

* M6t nha san xuét linh kién 6 t6 cé tru s& tai Trung
Quéc dai luc da thiét l1ap co s& san xuat & nudéc
ngoai dau tién tai Viét Nam nham dap ng nhu cau
EV gia tang va hé tro qua trinh m& rong cla cac
OEM.

* Céac OES thuong wu tién chién lwoc nhe tai san khi
tham nhap thj trwdng méi, véi xu hwéng thué cac co
s& san xuat xay san thay vi tw phat trién hodc xay
dwng theo mé hinh xay dwng theo yéu cau

NAM 2025

DIA BIEM Pune, An Do

LOAI HiNH DAt cong nghiép

DIEN TiCH 16,2 ha

MUC DiCH Di d&i nham mé réng san xuat va tang cwdng

két néi v&i cum céng nghiép 6 t6

M6t nha cung clp gidi phap ndng lvong hang dau
toan cau da tim cach mé rong nang lwc san xuét tai
An Do thong qua viéc di doi ttr co’ s& hién hiru cé quy
dat han ché sang mét dia diém I&n hon trong cum
cébng nghiép 6 t6 da hinh thanh tai Pune.

Dia diém méi giup doanh nghiép hién dién gan cac
OEM Ién, qua dé tang cuwdng lién két chudi cung tng
va cling c6 hién dién san xuét.

Thué trwéc co s¢ Iwu triv phu’o’ng tién xay
dwng theo yéu cau tai Perth, Uc

NAM 2025

DIA PIEM Perth, Uc

LOAI HINH Kho ngoai quan va van phong phuc vu lwu trir
: phuong tién

DIEN TiCH 15 ha

M@& réng nhdm phuc vu lwu trik va phan phdi

LG ller xe nhap khau

* Mét doanh nghiép logistics & t6 hang dau da tim kiém
co s& md&i nham mé rong hoat déng va tang nang
lwe lwu trir. Y&u cau bao gébm bai lwu trir xe, kho bai,
van phong hé tro va khu vwc Iwu trie pin chuyén
dung.

* Dv an xay dung theo yéu cau v&i quy mé khoang 15
ha da dap ng day du cac yéu cau ky thuat, déng
thdi s& hivu vi tri chién lwgc phuc vu hoat ddng phan
phdi t&i thi trwdng dia phwong.

BP. Nghién ctru CBRE

© 2026 CBRE, INC.
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Khéng gian thich trng Nhirng xu hwéng méi cua thi trwdng BDS phuc vu nganh san xuét 6 t6 va logistics

04 Két luan va bé xuat
Céc xu hwdng dwoc dé cap trong bao cao nay sé tao ra nhirng

tac dong ddi voi cac OEM, OES, ciling nhw cac chl s& hiru va
nha dau tw trong linh viec bat dong san san xuat va logistics.

Danh cho khéch thueé la
cac nha san xuat o0 to

NGhich\c i CERE

Theo d6, CBRE dwa ra mét sd khuyén nghj nhw sau:

o

Ra soat danh muc bat dong san
dé xac dinh cac tai san khéng
cbt 16i hodc st dung kém hiéu
qud, qua dé tai co cau vén
thong qua ban va thué lai tai
san hoac thoai von.

=(4

— ]

Diéu chinh chién lvoc bat dong
san phu hop v&di yéu cau san
xuat EV, bao gdm Iwu trir pin,
hé thdng an toan va ngudn cung
dién.

Q9
@D

Pa dang héa mang Iwdi san
xuat va phan phdi théng qua
dich chuyén san xuat sang
cac quoéc gia lan can hoac ra
nwdc ngoai, dac biét tai Bong
Nam A va An Dé.

Uu tién cac co s& san xuat va
kho b&i ndm trong cac cum cong
nghiép 6 t6 hién hiru hoac
dang phat trién nham nang cao
hiéu qua chudi cung tng.

© 2026 CBRE, INC.



Khéng gian thich trng

04 Keét luan va bé xuat

Danh cho khach thu¢ la
\ cac nha cungseap linh kién

A

Nhitng xu hwéng méi cua thi trwdng BDS phuc vu nganh san xuét 6 t6 va logistics

B

Diéu chinh chién lwoc bat dong
san bang cach dam bao cac
dia diém phu hop ngay tir giai
doan dau cta qua trinh dau
thau hop dong nham nang cao
tinh chac chan trong trién khai,
kiém soat chi phi va tdng cudng
nang lwc canh tranh.

S

Ap dung mé hinh ban hoan
thién bang cach duy tri quyén
kiém soat déi v&i hang muc
hoan thién tai cac khu vwc san
xuét trong yéu, ddng thoi dé
chd s& hiru quan ly ha tang cbt
I6i ciia toa nha.

Tan dung cac co’ hoi di d&i
hodc hop nhat co s& nham
t&i wu chi phi thué, ddng thoi
wu tién cac dia diém dap tng
yéu cau vé ty dong héa va
ESG.

© 2026 CBRE, INC.
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Khéng gian thich trng

04 Két luan va bé xuat

Danh cho cac chuso htru
va nha dau tu batke g,san

395km
290km
| '
’
*+ = 1

BP. Nghién ctru CBRE

Nhitng xu hwéng méi cua thi trwdng BDS phuc vu nganh san xuét 6 t6 va logistics

Wu tién cac tai san cé tiém
nang gia ting gia tri, gébm
chuyén dbéi sang kho bai hién
dai hoac trung tam dir liéu,
dac biét tai cac thi truwdong
phat trién cé ngudn cung dat
han ché.

O
=0
Tap trung khai thac loi thé
tlr cac cum coéng nghiép 6
t6 bang cach phat trien dy an
gan cac trung tam san xuat
cia OEM nham don dau nhu
cau tw khach thué tiém nang.

Uu tién cac co s& cé kha
nang thich rng trong twong
lai, dap wng tét hon yéu cau
ngdy cang cao vé tw dong
hdéa va nhu cau dién nang
trong qua trinh chuyén ddi
sang EV.

© 2026 CBRE, INC.
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