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Executive Summary

Die anhaltende Zuwanderung in die Wachstumsregionen und veranderte
sowie flexiblere Erwerbsbiographien einerseits, beflrchteter Rickgang beim
Wohnungsbau und damit eine weiter zunehmende Angebotsverknappung
andererseits verscharfen den Wettbewerb um die dringend gesuchten Fach-
und Arbeitskrafte in vielen deutschen Unternehmen.

— Grundsatzlich betrachten bereits mehr als die Halfte der Wohnraumangebot fir
Teilnehmer an dieser Umfrage (52 %, im Nachfolgenden Mitarbeiter kann ein Incentive
"Konzeptbefurworter" genannt) ein Wohnraumangebot fur sein....

Mitarbeiter als Incentive an oder entwickeln entsprechende
Konzepte. Ein gutes Drittel (36 %) der antwortenden Unternehmen O
Uberlegt derzeit, das Angebot auszubauen bzw. einzufuhren oder 5 2 /O

haben dies bereits getan.

Von den Konzeptbeflirwortern bieten 60 % bereits mehr als
100 Wohneinheiten (WE) an.

Die Konzeptbeflrworter

— Derselbe Anteil der Beflrworter sieht den Bedarf primar sehen einen unmittelbaren
in Deutschland. Bedarf und wollen sich mit
der Umsetzung nicht lange

— Die Dauer eines solches Angebots ist variabel: ob projektweise, Zeit lassen.

befristet oder unbefristet, alle méglichen Zeitraume werden
gleichermaBen als wichtig erachtet.

— Zwei Drittel der Konzeptbefurworter wollen innerhalb der nachsten
zwolf Monate das Wohnraumangebot ausbauen bzw. einfuhren.

— Das Gros der Befurworter (67 %) subventionieren dieses Angebot —
zumindest teilweise. Eine vollstandige Kostenubernahme findet
nicht statt.
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Wohnraumangebote fiir Mitarbeiter

Angebote fiir Mitarbeiterwohnraum, Werkswohnungen,

Corporate Housing

Historisch betrachtet ist das Thema kein wirklich neues. Viele traditionelle

deutsche Unternehmen haben schon vor mehr als 100 Jahren die Vorteile,
bzw. die Notwendigkeit erkannt, durch entsprechende Wohnraumangebote
Mitarbeiter zu finden und die Bindung an das Unternehmen zu starken.

Die demografische Entwicklung, aber auch flexiblere berufliche
Werdegange verscharfen nun den Wettbewerb um die dringend
gesuchten Fachkréfte in vielen Industriezweigen. Zunehmend sind
Kreativitat und Entschlossenheit gefordert, um neue Talente zu
gewinnen und perspektivisch zu halten. Sind Werkswohnungen und
Mitarbeiterapartments — gegebenenfalls auch in einem veranderten
Format — wieder ein probates Mittel?

Die kirzlich von uns durchgefiihrte Umfrage unter 25 global tatigen,
in Deutschland ansassigen Unternehmen aus unterschiedlichen
Branchen-soll erste Erkenntnisse bieten, ob die Schaffung von
Wohnraumangeboten fiir Mitarbeiter eher eine Ausnahme ist oder ob
sich hier ein Trend andeutet.

0 - 5.000 Mitarbeiter

B 5001 -10.000 Mitarbeiter
10.001 - 50.000 Mitarbeiter

50.001 - 100.000 Mitarbeiter
® >100.000 Mitarbeiter

Anteilige Teilnehmer pro Sektor

Sektor Anteilige Teilnehmer
Gesundheitswesen, Life Sciences und Pharma 20%
Technologie, Medien und Telekommunikation 16%
Automobil (inklusive Zulieferer) 12%
Energieversorgung 12%
Flughafen, Transport und Logistik 12%
Banken und Versicherungen 8%
Chemie 8%
Sonstige 8%
Produktion 4%
Quelle: CBRE Corporate Housing Survey Q4 2022
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Wohnraumangebote meist in grofSerem Umfang

Firmen, die bereits Wohnraumangebote fiir Mitarbeiter realisieren,
bieten mehrheitlich eine gréBere Zahl an Wohnungen an. Die
Tradition, Werkswohnungen vorzuhalten, reicht bei vielen am Markt
operierenden Unternehmen eine lange Zeit zuriick. Demzufolge
sind flr viele dieser Konzerne GréBenordnungen von mehr als

100 Wohneinheiten keine Seltenheit.

43 % der Befragten, die bereits Wohnraum anbieten, mieten die
Wohneinheiten von externen Wohnungsunternehmen an; die Hélfte
von ihnen mieten die Wohneinheiten sogar komplett.

Schnelle Umsetzung primar in Deutschland

Die Konzeptbeflirworter sehen einen unmittelbaren Bedarf und
wollen sich mit der Umsetzung nicht lange Zeit lassen. Zwei Drittel
der befragten Unternehmen wollen innerhalb der ndchsten zwélf
Monate handeln. Der GroBteil der Unternehmen (89 %), welche einen
Ausbau des Angebots in Erwdgung ziehen oder bereits umsetzen,
sehen den Bedarf vornehmlich in Deutschland. Lediglich 11 %
erwagen, das Angebot auch im Ausland zu realisieren.

Standort- und Lagepraferenzen

Alle Konzeptbeflrworter sehen den Bedarf in den Metropolregionen
(wie bspw. Berlin, Mlinchen, Rhein-Main etc.) und 50 % zudem in
GroBstadten zwischen 250.000 und 600.000 Einwohnern. Kleinere
Stadte wurden nur weniger relevant bewertet. Haufig werden die
Wohnraumangebote in den Randlagen gesucht.

Finanzielle Aspekte

67 % derjenigen Unternehmen, welche Wohnraumangebote fiir ihre
Mitarbeiter schaffen oder bereits anbieten, subventionieren diese -
zumindest teilweise. Das verbleibende Drittel dieser Unternehmen
Ubernimmt keine Kosten.

RESEARCH

Wohnraumangebote fiir Mitarbeiter

® > 100 Wohneinheiten

B 21 - 50 Wohneinheiten

m > 20 Wohneinheiten
Keine

¥ ab sofort
Hin 6 - 12 Monaten
Hin 12 - 24 Monaten

67%
78%

0% 50% 100%

B |nnenstadt
B Pendlerstandorte

B Stadtrand
507%

der subventionierenden Firmen
unterstUtzt unbefristet.
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Préferierte Nutzungsdauer/Mietdauer

Auf Grund unterschiedlicher Rollenprofile der Mitarbeiter (Projektarbeit, flexible und interdisziplindre Teams)
sind die Zeitrdume, in denen Wohnraum benétigt wird, unterschiedlich.

Lediglich 22 % der Konzeptbefilirworter erwdgen auch ein unbefristetes Angebot fir ihre Mitarbeiter. Alle
anderen sind zeitlich limitierte Offerten.

B Unbefristet

langfristige Anmietung (> 5 Jahre)
44% B mittelfristige Anmietung (2-5 Jahre)
m kurzfristige Anmietung (1-2 Jahre)

¥ Projektbezogene Anmietung (< 1 Jahr)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zielgruppen fiir Wohnraumangebote

Das Wohnraumangebot richtet sich primar an Angestellte und die mittlere Fiihrungsebene. Optionen fir die
obere Flhrungsebene bleiben eher die Ausnahme

100%
100% B -
7 e = 61-100 m?
80% Angestellte
0, ] - 2
60% | Mittlere 67% 31-60m
Fuhrungsebene <30 m?
“0% ® Obere
20% Fuhrungsebene
0% 0% 50% 100%

Flachengrofse und Ausstattung des Wohnraumangebots

Alle Konzeptbeflrworter suchen Optionen bis maximal 100 m2 Es wird kein Bedarf an gréBeren Flachen
gesehen.

Eine Vollméblierung oder gar keine Ausstattung wird bevorzugt. Teilméblierung wird nur von einer Minderheit
(38 %) angeboten.

Bis auf eine Ausnahme sind sich alle Konzeptbefiirworter einig, dass eine Wohnraumiberlassung temporar
und ohne Zusatzservices erfolgen soll.

H teilmébliert
75% H vollmobliert

B unmobliert

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Fazit

Mit der Umfrage wollen wir die Hypothese untersuchen, ob es fiir Unternehmen im Wettbewerb um Talente
sinnvoll sein kann, diese beim Thema Wohnraum zu unterstitzen. Zwar I&sst die stichprobenartige Umfrage noch
keinen flachendeckenden, einheitlichen Trend erkennen, denn die Antworten der befragten Unternehmen fallen
heterogen aus.

Dennoch befilirworten bereits mehr als die Halfte der antwortenden Unternehmen das Konzept von Wohnraum-
angeboten und stellen teils auch Wohnraum bereit - dies ist also kein Einzelfall. Wir erwarten, dass die demogra-
fische Entwicklung dieses Konzept weiter voranbringen wird.

Die Entwicklung des marktaktiven Leerstands - also
Geschosswohnungen, die unmittelbar vermietbar oder
mittelfristig aktivierbar sind - tragt ebenfalls dazu bei, .
dass Wohnraumangebote von Unternehmen eine ziel-
fuhrende MaBnahme zur Mitarbeitergewinnung sein
kénnen. Wie der neuste CBRE-empirica-Leerstands-
index 2022 zeigt, waren Ende 2021 bundesweit rund
607.000 Wohnungen oder 2,8 % des Gesamtbestandes
frei. Gegenliber dem Vorjahreswert ist dies ein Rick-
gang um etwa 4.000 Wohneinheiten. Damit erlischt
bereits nach einer zweijdhrigen Marktentspannung

mit leicht zunehmenden Leerstdnden das Licht am
Ende des Tunnels und die Knappheit nimmt wieder zu.
Vor allem in den préferierten Metropolregionen und
Schwarmstédten ist (bezahlbarer) Wohnraum knapp.
So weiBt Miinchen mit einer Quote von 0,2 % den
geringsten Leerstand auf, gefolgt von Frankfurt/M.,
Minster und Freiburg (jeweils 0,3 %) sowie Ingolstadt
(0,4 %). Diese Verknappung verstarkt auch den
Wettbewerb der Unternehmen um Talente. Wir
erwarten insofern, dass weitere Unternehmen eigene
MaBnahmen ergreifen werden, um hier Lésungen
anbieten zu kénnen.
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Qualle: GeoBasis-DE / BKG 2021, smpirica Reglonskdatenbank
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