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Un marché sous 
tension, concentré 
sur le prime

Commerce France – T1 2026



Text column 1 = 5.26” Chart/Graph column = 6.17”

2 CBRE RESEARCH © 2026 CBRE, INC.

Commerce France Figures T1 2026   |  France

Dans un contexte économique toujours très fragile, les arbitrages de
consommationrestentdéfavorablesau commerce.

Du côté des investisseurs,le début de l’année confirme une approche
prudenteet sélective,concentréesur des emplacementssécurisés et des
actifsoffrantunebonnelisibilité.

Cette étude fait état de l’activitédu 1er trimestre2026, en retrait,avec
toujoursunepolarisationsur leprime.

Bonnelecture!

Introduction

© 2026 CBRE, INC.
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Indicateurs clés

01 Loyer primeParis

16 000 €
HT HC/m²/an

07 Inflation (IPC)

+ 1,7 %
Sur un an, à mars 2026

Les flèches indiquent la variation annuelle / Sources : CBRE Research, Immostat, INSEE, FACT

08 Confiance des 
ménages

89 pts
Mars 2026

06 Consommation 
des ménages

+ 0,4 %
T4 2025

04 Fréquentation
Centres commerciaux

- 0,5 %
Février 2026 vs février 2025

02 Investissement France

864 M €
2026

03 Part du commerce dans
l’investissement

45 %
2026

05 PIB France

+ 0,2 %
T4 2025



Conjoncture du 
commerce
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Au 1er trimestre2026, la confiancedes ménagesfrançaisdemeurefragile. L’indicede
confiancedes ménagess’établità 89 pointssoit11pointsen dessousde sa moyenne
de longuepériode.,dansun contexteoù les inquiétudessur les prixpersistent.

Sur les deux premiers mois de l’année 2026, l’activitédu commerce spécialisé
présentedes évolutionscontrastées. Comparéà la mêmepériodede 2025, le chiffre
d’affairesen magasins & reculé de 2 %, traduisant une consommationtoujours
contrainteet unefréquentationen retrait.

Rétrospective2025

En 2025, l’e-commercea confirmésa dynamique. Selon la Fevad, le chiffred’affaires
du secteur a atteint194,4 milliardsd’euros. Les ventes de biens se sont élevéesà
elles seules à 76,1milliards d’euros,portées par un contexte inflationnisteplus
favorableet par une haussedu nombrede transactions(3,2 milliards). Les services,
avec un chiffred’affairesde 120,3 milliardsd’eurosen 2025, demeurentle principal
moteurdu marché. Le commerceen ligne représentedésormais12% du commerce
de détail,témoignantde la progressionlente mais continue du e-commercepar
rapportau commercephysique.

La Franceconfirmeson statutde premièredestinationtouristiquemondialeen 2025
avec plus de 102 millionsde visiteurs internationauxet des recettes touristiques
internationalesrecordde 77,5 milliardsd’euros,en (+9 % sur un an). La performance
est portéeprincipalementpar les clientèleseuropéenneet nord-américaine,tandis
quela clientèleasiatiquepoursuitsa reprise.

Un début d’année en berne 

Visuel 1 : Evolution du chiffre d’affaires du e-commerce en France 

En Mds €

Source : Fevad, CBRE Research, T4 2025
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Marché locatif
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Les défaillances et restructurationsdu commerce accélèrent la recompositionde
l’immobiliercommercial.

La liquidationd’Alinéa,le retrait de Colruyt France et les rationalisationsdans la
décorationlibèrentdes surfaces standardisées,souvent en périphérieou devenues
surdimensionnées.

Le commerce ne disparaît pas, il se transforme et se concentre. Les marques
internationalesbienétablieset les DNVB premiumpoursuiventdes stratégiessélectives
sur les artèresles plusvisibles. Les acteursles plusagileset les mieuxcapitalisésmisent
sur des formatsmaîtriséset très expérientiels. Cette stratégieaccentuela polarisation
du marché immobiliercommercial,entre des centralitéstrès recherchéeset un parc
secondairequis’inscritdansun longcycle d’ajustement.

Le commerce continue de se 
transformer
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Akris

Rue François 1er, Paris 8e

500 m²

Maif

Avenue de France, Paris 13e

350 m²

Références de transactions - T1 2026 - Paris

Stradivarius 

Rue de Rivoli, Paris 1er

1 200 m²

Source : CBRE Research, T1 2026
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Matsuri

Rue Paradis, Marseille

332m²

Birkenstock

Rue de l’Intendance, Bordeaux 

115 m²

Ouvertures significatives - T1 2026 - Régions

Armenak

Rue Jean Jacques Rousseau, Bordeaux 

250 m²

Source : CBRE Research, T1 2026



Marché de 
l’investissement
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Taux de rendement prime

Les flèches indiquent la variation trimestrielle / Source : CBRE Research, T1 2026

07 Boîte commerciale

6,75 %

08 Retail Parks 
Régions

6,25 %

06 Centre-ville 
Lyon, Cannes, Nice

5,25 %

03 Centres Commerciaux 
PrimeFrance

5,50 %

04 Retail Parks
Paris IDF

5,75 %

Centre-ville 
Luxe

4,00 %

01 02 Centre-ville 
Paris

4,50 %

05 Alimentaire
Urbain

5,00 %
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Visuel 2 : Volume d’investissement commerce en France

En Mds € 
Sources : CBRE Research, Immostat, T1 2026
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Au 1er trimestre2026, le marchéde l’investissementen immobilierde commerceatteint
864 M€, en baissede 36 % sur un an. Les montantsinvestisdemeurentinférieursde 11%
à la moyennequinquennale,dansun contextefinancieret économiquecontraint.
Du fait d’unedynamiqueportéepar de grandestransactions,le commercea capté 45 %
des volumesinvestisen immobilierd’entreprisesur le trimestre,une part artificiellement
gonfléepar le ralentissementgénéraliséde l’investissement.

Par ailleurs, le nombre d’opérationsau 1er trimestre 2026 s’inscrit en forte baisse,
atteignantseulement15transactions,contre41 un an auparavant. Cette tendancemet
en évidencela prudencepersistantedes investisseurs.

Une activité très polariséeautourdes actifs prime

L’activitéest polariséeautourde quelquesopérationsd’envergure. La transactionde plus
de 200 M€ au 91avenuedes Champs-Élysées concentreà elle seuleprès de 30 % des
volumesinvestissur le trimestre,illustrantl’appétitpourles actifsultraprime.
Cette opérationcombinéeau portefeuilleGaleriesLafayette(> 200 M€) représententà
ellesseules70 % des volumes.

Le segment de transactionscomprises entre 50 et 100 M€ a concentré 20 % des
volumesporté par les opérationsd’AmiensSud et de Shopping PromenadeCœur de
Picardie. Enfin,le segment<30 M€ resteanimépar des acquisitionsde piedd’immeuble
parisienscommeavenuedes Ternes,rue de Passy, rue Vieille-du-Temple ou boulevard
Montmartre.

Un trimestre sous l'effet loupe des 
Champs-Élysées
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Portefeuille BHV (Marais et Parly 2)

Pied d’immeuble
Paris 4e et Le Chesnay (78)
Brookfield Properties

91 avenue des Champs-Elysées

Pied d’immeuble
Paris 8e

Foncière Renaissance / Mimco

Transactions phares –T1 2026

Source : CBRE Research, T1 2026

Shopping Promenade Cœur Picardie

Retail Park
Amiens (80)
Société Générale Assurances / Crédit Agricole 
Assurances
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Visuel 4 : Évolution des taux de rendement prime* en commerce

*Actifs bien situés, loués aux conditions de marché. Grille établie en partie à dire d’experts (Capital Markets, Valuation, Etudes et Recherche), 
sachant qu’il n’existe pas systématiquement de références pour chaque typologie.
Source : CBRE Research, T1 2026
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Pieds d'immeuble Paris Retail parks IDF

OAT TEC 10 Centres commerciaux IDF

Champs-Élysées et périphérie : deux dynamiques complémentaires du marché

Les Champs-Élysées confirmentleur rôle de valeurrefuge,capablesde concentrer
durablementles fluxde capitaux.
En parallèle,l’intérêtpour la périphériereste présent. Les retail parks devraient
continuer à structurer l’activité en nombre de transactions, portés par des
fondamentauxjugés plus lisibleset des niveauxde rendementen adéquationavec
les stratégiesactuellesdes investisseurs.

À l’issue du 1er trimestre,le marché ne montrepas de rupturede tendancemais
confirmeunerepriseencoreétroiteet trèsciblée. La dynamiqueresteconditionnéeà
la misesur le marchéd’actifssécuriséset identifiéscommecoreou core+.

L’activitédevraitdemeurerpolariséepar quelquesgros volumesen 2026, traduisant
un retourprogressifdes investisseursdavantageguidéspar la recherchede sécurité
queparun redéploiementmassifdes capitaux.

Décompression sur les pieds d’immeubles

Les taux de rendementprimepoursuiventleurdécompressionsur la typologiepieds
d’immeublerégion. Le taux de rendementprimeatteint5,25 %, tandisque Bordeaux
et Lille se situentà 5,45 %. Les autresmétropolesaffichentquantà ellesun taux de
5,75%, soituneprogressionde 25pointsde baseparmarchésur un an.
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